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#ÏÕÎÃÉÌ 3ÐÅÎÄÓ &ÉÖÅ $ÁÙÓ  

ÉÎ 3ÕÖÁ 
0ÈÏÔÏÓ Ǫ 7ÏÒÄÓ "Ù 2ÅÖÄ .ÕÍÉÁ 4ÏÍÏÁÎÁ  

!bD[L/!b ²ha9bΩ{ {¢¦5L9{ /h¦b/L[ {t9b5 
CL±9 5!¸{ Lb {¦±!  

[ŜŀǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ²ƛƴǘŜǊΣ 
ǿƛǘƘ ƎŀƭŜ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ōȅ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ CƛƧƛŀƴ ƘƻǎǘŜǎǎ ǘƻ ǇŀŎƪ 
ƻǳǊ ǘƻƎǎ ŀƴŘ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴΣ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǿƛƴπ
ƴƛƴƎ ƭƻǧƻ ς ŀ ōƛǘ ǎǳǊǊŜŀƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ 
/ƘǊƛǎǘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ /ƻƴǾŜƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ǘƘŜ ±ŜƴŜǊŀōƭŜ !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴ /ŀǊƻƭŜ IǳƎƘŜǎΣ ƻǳǊ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ YŀǊŜƴŀ ŘŜ tƻƴǘΣ wŜǾŘ aŜǊŜ ²ŀƭπ
ƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ŀǘ {ǳǾŀ !ƛǊǇƻǊǘ ōȅ 
!ǊŎƘŘŜŀŎƻƴ !Ƴȅ /ƘŀƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŜǇƘŜǿΣ ǘƘŜ 
5Ŝŀƴ ƻŦ {ǳǾŀ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ¢ƘŜ ±ŜǊȅ wŜǾŘ /ƭŀǳŘŜ 
CƻƴƎ ¢ƻȅΣ ƳƻǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀǎ CŀǘƘŜǊ /ƭŀǳŘŜΦ 
!ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƘŜƭƭ ƴŜŎƪƭŀŎŜǎΣ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǿŀƴ ŀƴŘ ǿƘƛȊȊŜŘ ƻũ 
ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŬǾŜ 
ŘŀȅǎΣ {ǘ WƻƘƴ ǘƘŜ 
.ŀǇǝǎǘ !ƴƎƭƛŎŀƴ ¢ƘŜπ
ƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 
IƻǎǘŜƭ ƻŦ tƻƭȅƴŜǎƛŀΦ  

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ 
ƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ΨƴŀǇΩ 
ŀƊŜǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
όŀǎ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ǾŜǊȅ 
ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƅƛƎƘǘύΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ǘƻƻ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǘƻ 
ōŜ ǎǝƭƭΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘΣ 
ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ƻũΣ ǎŀƴŘŀƭǎ 
ƻƴΦ ¢ƻǿƴΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 
{ǳǾŀ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ мл Ƴƛπ
ƴǳǘŜ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǿŀƭƪ 

ŦǊƻƳ {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŀƴŘ п ƳƛƴǳǘŜǎ ōŀŎƪ ƛƴ ŀ 
ǘŀȄƛΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊπ

ƴƻƻƴ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ {ŀǊŀƘΣ ŀƴ !ƴƎƭƛŎŀƴ 
²ƻƳŜƴΩǎ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ tƻƭȅƴŜǎƛŀ ǿƘƻ ǎŀȅΣ  

άaƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŘƻƴΩǘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ Ǉŀƛƴ ƻǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎ Ŝŀǎƛπ
ƭȅΦ LŦ ǿŜ ŘƻΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǘǊǳǎǘΣ ǿƘƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ 
ƻǊ ŎƻƴŘŜƳƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ {ŀǊŀƘ ƻũŜǊǎ ŀ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭΣ 
ōǳǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀǎ ȅŜǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŘǊŀǿƴ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜŜǇ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ 
ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦέ  

 ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ {ŀǊŀƘ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ƎŜƴŘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 
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ƎŜƴŘŜǊ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 
ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ǊŀǇŜΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƭǎƻ 
ǘŜŀŎƘ ¦b /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ {ŀǊŀƘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ƛǘ ƛǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ CƛƧƛΦ  ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŀƴƎƳƛǎǎƛƻƴǎΦƻǊƎΦƴȊκΚǎƛŘҐпмо 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻΦ Lǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ {ŀǊŀƘ 
ƛǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜκ IƻǎǘŜƭ 
ŀƴŘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇǊƛŎ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ tƻƭȅƴŜǎƛŀΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŘǊǳƳōŜŀǘ ƻǊ ΨŎƻƻŜŜΩ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

wŜǾŘ aŜǊŜ ²ŀƭƭŀŎŜ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ 
ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ сΦллŀƳ Řŀƛƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ !Ƴȅ /ƘŀƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ wŜǾŘ DŜƻǊƎŜ /ƘŀƳōŜǊǎΦ aŜǊŜ ŀƴŘ L ǘƘƻǊƻǳƎƘπ
ƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ƻǳǊ aŀƻǊƛ ŀƴŘ tƻƭȅƴŜπ
ǎƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ōƭŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ 
ǊŜƻΣ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜΣ ƻǳǊ ǿŀƛŀǘŀκƘȅƳƴǎΣ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ƳŜŀƴƛƴƎπ
Ŧǳƭ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ŀƴŘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ Ǿƛǎǘŀ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƪȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǿƴ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ      

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ǿŀǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ !ƴƎƭƛŎŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƛǊǎǘ ǳǇ ǿŀǎ /ŀǊƻƭŜΩǎ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
!ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ {ǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ ²Ŝ ōǊƻƪŜ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƴŘ ƅŜǎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎƛƳπ

ǇƭƛŎƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ /ŀǊƻƭŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƘŜŀǊŜǊǎ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ²Ŝ ǘƻƻ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΦ   

bŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ōȅ aŜǊŜ ²ŀƭƭŀŎŜ 
ǿƘƻ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ōƛƎ ǇŀƭƳ ǘǊŜŜ ƭŜŀŦ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭŦǳƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƅƻǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ǎǳƴ ǾƛǎƻǊΦ ²Ƙƛƭǎǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇƛƭȅ ǿŜŀǾƛƴƎΣ ŀ 
ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƛƴǘŜǊƴΣ ²ŀǊŜƴŀ ¢ǳƳŀƛ 
ŦǊƻƳ IŀƳƛƭǘƻƴΣ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊ 
ŀƴŘ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǎǿŜǇǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘŀǊƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ŘŀŘǎΣ ƳǳƳǎΣ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎΣ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ōŀōƛŜǎΣ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜǊπ
ƛǎƘ ǘƘŀǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ 
ƳƻƳŜƴǘΦ  

²ƛǘƘ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƭŜƊ ŦƻǊ Ƴȅ Ǉƻƛ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǿƛǊƭƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴΣ ǿŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜŀŎƘ ǘŀǎƪΣ 
ƎƭŜŀƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƎŜƳǎ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊǿŜŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƛǝƴƎ 
ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŀȄΣ ǘƘŜƴ ƎƛǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ǘǿƛǊƭŜŘ ƻǳǊ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ Ǉƻƛ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘΗ  

aŀƴŀŀƪƛǘŀƴƎŀ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀǿŜǎƻƳŜ ƘƻǎǘŜǎǎ !Ƴȅ /ƘŀƳōŜǊǎΣ ƘŜǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƘņƴŀǳ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜκ IƻǎǘŜƭΣ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ²ƛƴǎǘƻƴ 
IŀƭŀǇǳŀ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƘŜŀǊǘΣ CŀǘƘŜǊ /ƭŀǳŘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 

-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 73# Ǫ (ÏÕÓÅ ÏÆ 3ÁÒÁÈ 

&ÒÏÍ ,ÅÆÔȡ -ÁÌÉÎÄÁ 2ÁÉÌÁÌÁȟ .ÁÉ #ÏËÁÎÁÓÉÇÁȟ 2ÅÖÄ -ÅÒÅ 7ÁÌÌÁÃÅȟ !ÒÃÈÄÅÁÃÏÎ 

#ÁÒÏÌÅ (ÕÇÈÅÓȟ 2ÅÖÄ !ÎÎÅ $ÒÕÍÍÏÎÄȟ 2ÅÖÄ !ÍÙ #ÈÁÍÂÅÒÓȟ 2ÅÖÄ .ÕÍÉÁ 

4ÏÍÏÁÎÁ Ǫ +ÁÒÅÎÁ ÄÅ 0ÏÎÔ 

!ÒÃÈÄÅÁÃÏÎ #ÁÒÏÌÅ (ÕÇÈÅÓ ÏǟÅÒÅÄ Á ÂÒÉÅÆ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÉÎÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ ×ÁÙÓ ÔÏ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ "ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÉÅÓ 

http://www.angmissions.org.nz/?sid=413
http://www.angmissions.org.nz/?sid=413


±h[¦a9 пΣ L{{¦9 т - tŀƎŜ о !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ 

tƻƭȅƴŜǎƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿƘŀƴŀǳΣ ǿŀǎ 
ŀǎ ǿŀǊƳ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƘŀǇǇȅ Ƨƻȅƻǳǎ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀǎ ǘŀǎǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǿŜŜǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊŦǳƳŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ - ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊ ƻŦ 
ƎǊŀŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ   

-ÁÎÁËÏÈÉÁ Å ÔÅ !ÔÕÁ à ÍàÔÏÕ 
×ÈÁËÁÈÅÒÅȟ ×ÈÁËÁÍÏÅÍÉÔÉȢ  

+Ï ÔàÕ ÒÏÕÒÏÕȟ ËÏ ÔàËÕ ÒÏÕÒÏÕȟ ËÁ 

ÍàËÏÎÁ ÍàÔÏÕΦ 

!ŎŎŜǇǘΣ h DƻŘΣ ƻǳǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ 
ǇǊŀƛǎŜΦ !ŎŎŜǇǘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ hǳǊ ƘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ 
ŜƳǇǘȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜƳΦ !ƳŜƴ 

 

 

 

 

4ÈÅ ÖÉÅ× ÏÆ 4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 3Ô *ÏÈÎ ÔÈÅ "ÁÐÔÉÓÔȟ 3ÕÖÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 

$ÉÏÃÅÓÅ ÏÆ 0ÏÌÙÎÅÓÉÁȭÓ ÏǣÃÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÒÏÁÄ 

wŜǾŘ 9ǊƛŎŜ CŀƛǊōǊƻǘƘŜǊΣ ¢ƛƪŀƴƎŀ tŀƪŜƘŀ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǿŀǎ ƛƴ ¢ƻƴƎŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όǎŜŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅύ ŀƴŘ wŜǾŘ 9ǾŜƭƛƴƛ [ŀƴƎƛΣ ¢ƛƪŀƴƎŀ tƻƭȅƴŜǎƛŀ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

0ÏÌÙÎÅÓÉÁ 4ÅÁÃÈÅÓ 5Ó ÁÎÄ 4ÁËÅÓ ÔÈÅ 
,ÅÁÄ ÉÎ %ÑÕÉÔÙ 

 

!ǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ǝƪŀƴƎŀ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛǘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƳǇŀǘƘƛȊŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊΦ  {ǇŜƴŘƛƴƎ 
ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜƴ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ƛƴ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜŀŎƘ ƧǳƎƎƭŜ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ CƛƧƛ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ŀǎ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ ±ŜǊȅ wŜǾŘ [ȅƴŘŀ tŀǧŜǊǎƻƴΣ 
5Ŝŀƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΩǎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ 
ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴπ
ŘŀȅΦ  [ȅƴŘŀ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘΣ 
ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƅŜŎπ
ǝƻƴ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ 
aƛƴƛǎǘǊȅ Ƙǳƛ ƛƴ WǳƴŜ нлмнΦ  /ƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘŜǊƳǎ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǳŘŘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎτǿŜ 
ŀƭƭ ƭƛƪŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ǎƻ ǳƴŦŀƛǊΣ ǘƻƻ ǎƻƻƴΣ ŀ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ƳƛǎǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ŀǎ ǿŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǝƳŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǎǘΦ  IƻǿΣ Ŏŀƴ ǿŜ ƘƻƴƻǳǊ ƘŜǊΚ  {ƻ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ tƻƭȅƴŜǎƛŀ ŀƴŘ 

"Ù +ÁÒÅÎÁ ÄÅ 0ÏÎÔ 
!ÎÄ 0ÈÏÔÏÓ ÂÙ 2ÅÖÄ .ÕÍÉÁ 4ÏÍÏÁÎÁ 

-ÅÍÏÒÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ ÉÎ 3ÕÖÁ ÆÏÒ 4ÈÅ 6ÅÒÙ 2ÅÖÄ ,ÙÎÄÁ 0ÁÔÔÅÒÓÏÎȟ 6ÉÌÉÓÉ 

,ÁÔÉÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ×ÈÉÌÅ !ÒÃÈÄÅÁÃÏÎ #ÁÒÏÌÅ (ÕÇÈÅÓ 

ÐÒÅÓÉÄÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ %ÕÃÈÁÒÉÓÔȢ 



±h[¦a9 пΣ L{{¦9 т - tŀƎŜ п !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ 

5Ŝŀƴ /ƭŀǳŘŜ CƻƴƎ ¢ƻȅ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƛŘπ
Řŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ {ǳǾŀ ƛƴ ƳŜπ
ƳƻǊƛŀƭ ǘƻ [ȅƴŘŀΦ  !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴ /ŀǊƻƭŜ IǳƎƘŜǎ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ²ƛƴǎǘƻƴ IŀƭŀǇǳŀ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ 9ǳƭƻƎȅΦ  IŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎƛƊǎ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ [ȅƴŘŀ ƘŀŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƭΣ ƘŜǊ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƘŀǊǇ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƛƴŘΣ 
Ȱ,ÙÎÄÁ ×ÁÓ ÏÎÅ ×ÈÏ ÎÅÖÅÒ ÌÅÁÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔȟ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÃËȟ ÓÈÅ ÅØÅÒÃÉÓÅÄ ÈÅÒ ÕÎÉÑÕÅÎÅÓÓȟ Á ÔÈÅÏÌÏȤ
ÇÉÁÎ ×ÈÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÅÏÌÏÇÙ ÏÆ 
ÏÕÒ ÔÈÒÅÅ ÔÉËÁÎÇÁ ÃÈÕÒÃÈȟ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÂÁÐÔÉÓÅÄ #ÈÒÉÓȤ
ÔÉÁÎ΅Ȣ 

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ǳǾŀ 
ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ŦƻǊ wŜǾŘ WƻƧƛ wƻōƻ aŀǘŜƛǾƛπ
ǝΣ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ 9ǎŜǘŀ aŀǘŜƛǾƛǝ-¢ǳƭŀǾǳΣ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŀǇπ
ƭŀƛƴ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ  hǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 
ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ 9ǎŜǘŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ 
ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƎƛ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜ 
ƻŦ wŜǾŘ WƻƧƛΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭΦ  hǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ 9ǎŜǘŀΣ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǇƭŀŎŜŘ 
ƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜΣ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ aŜǊŜ ²ŀƭƭŀŎŜΣ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ 
ƻũ ŀǎ WƻƘƴŀǘƘŀƴ ŀƴŘ [ƛƭȅ-!ƴƴŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊŀǊŀƴƎŀ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊ 

ōƻǳǉǳŜǘǎ ŦƻǊ wŜǾŘ WƻƧƛΩǎ 
ŦǳƴŜǊŀƭΦ   

Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ 
{ǳǾŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ !ǊŎƘπ
ōƛǎƘƻǇ ²ƛƴǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ƛƻŎŜǎŜ ŀǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊƛƴƎ 
ǘƻ Řƻ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǿƻƳπ
Ŝƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 5ƛƻŎŜǎŀƴ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  
¢ƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ǘƻ άǿŀƭƪ 
ǘƘŜ ǘŀƭƪέ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ 5ƛƻπ
ŎŜǎŜ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǝƪŀƴƎŀ ƛƴ ƛǘΩǎ ŀŘπ
ǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ƳŜǊŜ ǘƻƪŜƴƛǎƳΦ 

5ŀǿƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŦƻǊ ƳŜΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛƴ Ƴȅ      

 

ǘǊŜŀǎǳǊŜ ōƻȄ ǘƘŜ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǿŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻƴŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŀōƻǾŜ Ƴȅ ōŜŘǊƻƻƳ ŀǘ {ǘ 
WƻƘƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {ǳǾŀΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǎŀȅΣ 
ƛǘΩǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƻ ōŜ Lb ŎƘŀǇŜƭΣ YŀǊŜƴŀΗ   

L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǎƘƻǿƴ ōȅ 5Ŝŀƴ /ƭŀǳŘŜ 
CƻƴƎ ¢ƻȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΣ ¦ƳŀƳƛƭŀ wƻƪƻǘŀƪŀƭŀ ǿƘƻ 
ǘŀȄƛŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǿŀƴ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎΤ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭƛǘȅ ƻŦ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ²ƛƴǎǘƻƴΣ ǿƘƻ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŦƻǊ ŀ ŘƛƴƴŜǊΤ ǘƘŜ ǎƻƊ ǾƻƛŎŜ ƻŦ [ƛǝƳŀƛ 
{ŀƴŜƎŀǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴΩǎ ƻŶŎŜ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΤ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ bŀƛ /ƻƪŀƴŀǎƛƎŀΩǎ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ {ŀǊŀƘΣ aŀƭƛƴŘŀ 
wŀƛƭŀƭŀ ŀƴŘ wŜǾŘ !ƴƴŜ 5ǊǳƳƳƻƴŘΦ  L ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƳ 
ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ 
όǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜτнлмрύΦ 

hƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ {ǳǾŀ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǝƳŜǎ L 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ 
/ŜƴǘǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘΩǎ ŎƻƳπ
ƛƴƎΩǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎΩǎΣ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 9ƳƛƭȅΣ {ƛǘŜǊƛ ŀƴŘ 
!ǳƴǘȅ !ƳȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ǉǳǘ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ 
ŜƳŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǿ L ƘŀǾŜ 
ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǘƻ 
ƘǳƎ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ 
ǘƘŀǘ L ƳŜǘ ǿƘŜƴ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ 
¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ 
²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ ƘǳƛΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴπ
ǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳƴπ

ŘŜǊ ǿŀȅ Ƙŀǎ ƭŜƊ ƳŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ŦǳƭŬƭƭŜŘ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

%ÖÅÒÙ  7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÔÈÅ $ÉÏÃÅÓÁÎ ÓÔÁǟ ÁÎÄ #ÌÅÒÇÙ 

ÇÁÔÈÅÒ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÏÃÅÓÁÎ /ǣÃÅ 

!ÂÏÖÅȡ $Á×Î ÂÒÅÁËÉÎÇ ÁÓ .ÕÍÉÁ ÐÒÅÓÉÄÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 

%ÕÃÈÁÒÉÓÔ ×ÈÉÌÅ ) ×ÁËÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÄÒÏÏÍ ÂÅÌÏ×Ȣ  

,ÅÆÔȡ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÕÑÕÅÔÓ ÍÁÄÅ ÆÏÒ  2ÅÖÄ *ÏÊÉ 2ÏÂÏ 

-ÁÔÅÉÖÉÔÉ ÆÕÎÅÒÁÌȢ 



±h[¦a9 пΣ L{{¦9 т - tŀƎŜ р !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ 

.ÁÖÁÒÁ 2ÅÓÏÒÔȟ 'ÏÌÄ #ÏÁÓÔȟ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ 
Ψ-Ϊ *ÕÎÅ ΤΡΣΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ нр ȅŜŀǊǎΣ YŀƘǳƛ ²ŀƘƛƴŜ ƳŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ !ƻπ
ǘŜŀǊƻŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘǎ bŀǝƻƴŀƭ YŀƘǳƛ ²ŀƘƛƴŜ IǳƛΦ  ¢ƘŜ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ ŬǧŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ DǊŜŀǘ aƛƎǊŀǝƻƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ мул ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ !ƻǘŜŀǊƻŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ǘƘŜǊŜΦ  
¢ƘŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ aŀƻǊƛ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛōŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ 
ǿŀƭƪŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƛōƭƛŎŀƭ 
ŀƴŎŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿƘŀƪŀǇŀǇŀΦ  !ǎ ƪŀƘǳƛ ǿŀƘƛƴŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƭŀŎŜǎΦ  hǳǊ ƘƻǎǘǎΣ YŀƘǳƛ ²ŀƘƛƴŜ ƻ tƛǊƛπ
ǇŀƴŜ ό.ǊƛǎōŀƴŜ aŀƻǊƛ !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ DǊƻǳǇύΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ΨǇŜƻǇƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳƻǾŜΩΦ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ Ƙǳƛ ŀƳƻǊŀƴƎƛ ǿƛǘƘƛƴ ¢Ŝ tƛƘƻǇŀǘŀƴƎŀ ƻũŜǊŜŘ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ YŀƘǳƛ ²ŀƘƛƴŜ wǳƴŀƴπ
ƎŀƴǳƛΣ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŘǊŀƳŀ ǎƪƛǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǎƻƴƎΦ 
aȅ Ƙǳƛ ŀƳƻǊŀƴƎƛΣ ¢Ŝ ²ŀƛǇƻǳƴŀƳǳ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ !Υ  
!ƴŎŜǎǘǊŀƭ aƛƎǊŀǝƻƴτ¢Ŝ Iƛƪƻƛ ƻ ƴƎŀ ¢ƛǇǳƴŀ 

 

!ōǊŀƘŀƳΩǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ό¢Ŝ !Ƙƛ Yŀŀύ ǘƻ ŀ ŦƻǊπ
ŜƛƎƴ ƭŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎ мнΥ м-н ¢ƘŜ [ƻǊŘ ǎŀƛŘ ǘƻ !ōǊŀπ
ƘŀƳΥ Ψ[ŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ȅƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ŀ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳΦ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 
Ƴŀƴȅ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŀǝƻƴΦ L ǿƛƭƭ 
ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŦŀƳƻǳǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ōƭŜǎǎƛƴƎΦΩ   

aŀƛ ǊŀƴƻŀΣ ƻǳǊ ǝǇǳƴŀΣ ǿŜǊŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ŀǎƪ ǘƘŜƳ άbƻ ƘŜŀ ƪƻŜέΣ Ψ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚΩΣ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ άL ŀƴƎŀ Ƴŀƛ ŀƘŀǳ ƛ Iŀǿŀƛƛƪƛ ƴǳƛ Iŀǿŀƛƛƪƛ ǇŀƳŀǊƻŀέΦ  ΨL 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ IŀǿŀƛƛƪƛΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ IŀǿŀƛƛƪƛΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ Řƛǎπ
ǘŀƴǘ IŀǿŀƛƛƪƛΩΦ 

¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ !ƻǘŜŀǊƻŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀŀǊŀ ƪŀƛΣ ǘƘŜƛǊ ƪŀƛƴƎŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƘŀƴŀǳ ǿƘŀƴǳƛΦ  ¢Ƙƛǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜƛǊ !Ƙƛ ƪŀŀΦ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ .Υ  
/ƻǳƴǘǊȅ ǘƻ /ƛǘȅ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛǎŜǊǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊǳǊŀƭ ŀƘƛ ƪŀŀ ǎŜŎǘƻǊǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ǿƘŀƴŀǳΦ  aŀƴȅ ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ǎŜŜƪ 
ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǘƻ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ /Υ  
¢ƘŜ Iƛƪƻƛ ŦǊƻƳ ¦Ǌōŀƴ ǘƻ Ŝ ²ŀƘƛ 

 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƘŀƴŀǳΦ  hƊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǘƻ Ǝƻ ǿƘŜǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜŎƪπ
ƻƴŜŘΣ ǘƘŜȅ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ 
ǘǳǊŀƴƎŀǿŀŜǿŀŜ ŀ ¢ŀƴƎŀǘŀ ²ƘŜƴǳŀΣ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ 
aŀƴǳƘƛǊƛ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴŘ ¢Ŝ ²ƘŜƴǳŀ ƳƻŜƳƻŜŀΦ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ 5Υ  
¢Ŝ IƻƪƛƴƎŀ aŀƛ ǘƘŜ YŀǊŀƴƎŀ ǘƻ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ wƻƻǘǎ 

 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǝƪŀƴƎŀΣ ǿƘŀƴŀǳƴƎŀǘŀƴƎŀ ŀƴŘ ǿŀƛǊǳŀǘŀƴƎŀ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƛƊΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭƻǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎΣ ŀ ƘǳƴƎŜǊ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǳǊ ǝƪŀƴƎŀ ŀƴŘ 
ǊŜƻ ǿƘƛŎƘ ¢Ŝ !ǘǳŀ Ƙŀǎ ƎƛƊŜŘ ǳǎΦ  hǳǊ ƪŀǊŀƴƎŀ ǘƻ ȅƻǳ ƻǳǊ ¢ŀŀ 
ǿŀƘƛ ǿƘŀƴŀǳΦ 

! tw!¸9w Cwha ¦{ hC ¢9 I!¦ Y!LbD! 

Yŀǳŀ Ŝ ǿŀǊŜǿŀǊŜ 
Iƻƪƛ aŀƛ Yƛ ǘŜ YƻƘŀǘǳ ƛ Iŀǳŀ Ƴŀƛ ŀƛ ƪƻǳǘƻǳ ƛ ǘŜ !ǘǳŀ 

5ƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ƻǳǊ DƻŘ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴŎŜ ȅƻǳ 
ǿŜǊŜ ƘŜǿƴΦ 

Yƛ bƎŀ aŀǳƴƎŀ ¢ŀǇǳ ŀ aŀǘǳŀ ¢ǳǇǳƴŀΦ 
¢ƻ ǘƘŜ ǎŎŀǊŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ 
bƎŀ ŀǿŀ ǿŀƛ Ƙƻƪƛ ƛ ǳƴǳƳƛŀ ƪƻǳǘƻǳΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ǎŎŀǊŜŘ ǿŀǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǉǳŜƴŎƘŜǎ ȅƻǳǊ ǘƘƛǊǎǘΦ 
bƻ ǊŜƛǊŀ Ŝ ǘŜ ǿƘŀƴŀǳ ƪŀ ƴǳƛ ǘŜ ƳƛƘƛΣ ƪŀ ƴǳƛ ǘŜ ŀǊƻƘŀΣ ƪƛŀ ƪŀƘŀ 
ƪƻǳǘƻǳΣ ǘŀǘŀǳ ƪŀǘƻŀ Ƙƻƪƛ ƛ Ǌƻǘƻ ƛ ǘŜ ƪŀǊŀƛǝΣ ƳŜ ƪƛ ǇŜƴŜƛ ǇŜŀ ǘŜ 

ƪƻǊŜǊƻΦ 
aŀ ¢Ŝ !ǘǳŀ ǘŀǘƻǳ Yŀǘƻŀ Ŝ Ƴŀƴŀŀƪƛ Ŝ ǝŀƪƛ ƛ ƴƎŀ ǿŀ ƪŀǘƻŀΦ 

 

.ŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ Ƙƻǎǘǎ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƘŀƴŀǳ ƛƴ vǳŜŜƴǎπ
ƭŀƴŘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ¢ƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ пуΣллл vǳŜŜƴǎƭŀƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻŦ aŀƻǊƛ ŀƴŎŜǎǘǊȅΦ  ±ƛŎƪȅ wƻǎŜ ŦǊƻƳ 
bŜǊŀƴƎŀ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ άрл҈ ƳŀƘƛ ƛǎ ŦƻǊ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ 

4Å 0ÉÈÏÐÁÔÁÎÇÁ Ï !ÏÔÅÁÒÏÁ  

+ÁÈÕÉ 7ÁÈÉÎÅ 2ÕÎÁÎÇÁÎÕÉ 

"Ù 2ÅÖÄ -ÅÒÅ 7ÁÌÌÁÃÅ 



±h[¦a9 пΣ L{{¦9 т - tŀƎŜ с !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ 

ǊŜƭƛŜŦέΦ  ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƻ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ноΣллл ƪƛǿƛǎ ƛƴ ¢Ŝ YǳǇŜƪŀ 
ƻ ¢ŀƘǳ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΩǎ ŦƻǳǊ ǇŀƛŘ ǎǘŀũ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎ-¢ŀǎƳŀƴ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ {/± ό{ǇŜŎƛŀƭ /ŀǘŜƎƻǊȅ ±ƛǎŀύ ŦƻǊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ {/±Ωǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜŘ ǎƛƴŎŜ 
CŜōǊǳŀǊȅ нллм ŀǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƴƻƴ-ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ {/± ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǊŀƴƎŀǘŀƘƛ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƻƊŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 

!ǎ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢Ŝ YŀƘǳƛ ²ŀƘƛƴŜ aƛƘƛ ¢ǳǊŜƛ ǎŀȅǎ ά¢ƘŜ DǊŜŀǘ 
aƛƎǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀƴŀǳ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǿƘŀƪŀǇŀǇŀΣ ōŜƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ōƻŘȅΣ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊέΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎǳƳǎ ǳǇ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ    

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬǾŜ !ƳƻǊŀƴƎƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴΥ 

tǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 
¢ŜŀŎƘΣ ōŀǇǝǎŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ƴŜǿ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ 
wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘǎ ōȅ ƭƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
{ŜŜƪ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǳƴƧǳǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ 

tǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ 

CƻǊ [ŀȅ ϧ hǊŘŀƛƴŜŘ !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴ ƛƴ aƛƴƛǎǘǊȅ 
! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ {ǳōƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¢ƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

нлмп ¢ǊŜŀǎǳǊƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ aƛƴƛǎǘǊȅ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Iǳƛ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

LEADING A COMMUNITY IN 

A TIME OF CRISIS  

DIFFERENT LEADERSHIP STYLES  

Wellness & Wholeness  

in 3 Tikanga 

LEADERSHIP CHALLENGES WHEN 

STRADDLING 2 CULTURES 

FOR ALL HUI ENQUIRIES & REGISTRATION PLEASE CONTACT 
YŀǊŜƴŀ ŘŜ tƻƴǘ 

ŀƴƎƭƛŎŀƴǿƻƳŜƴǎǘǳŘƛŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
tƘƻƴŜΥ Ҍсп ф пнн-лмлн ƻǊ лнт сом-олуо 

LIMITED TRAVEL & ACCOMMODATION 
ALLOWANCES AVAILABLE 
Please Register EarlyŅon-Stipendiary Women will be 
given first preference 

{ǘ WƻƘƴΩǎ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

aƻƴŘŀȅΣ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлмп 



±h[¦a9 пΣ L{{¦9 т - tŀƎŜ т !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ 

tƘƻǘƻΥ !ƴƎƭƛŎŀƴ ¢ŀƻƴƎŀ  

Thursday 23 July ð Sunday 26 July 2015 inclusive 

Australian Catholic University,  

25A Barker Road, Strathfield NSW 2135, Australia 

DǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ {ŀŎǊŜŘ ƛƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ό{[!ύΣ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ŀǊǝǎǘǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘΦ 

/ŀƭƭ ŦƻǊ tŀǇŜǊǎ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

Ψ¢ƘŜ ǎŀŎǊŜŘΩ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳ ǿŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ DƻŘΣ ŀōƻǳǘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ǘƘŀǘ ŘŜŬŜǎ 
ƴŀƳƛƴƎ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ   

¢ƘŜ DǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎƪǎ Ƙƻǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǊǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǘŀƴƎƛōƭŜΥ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘΚ  5ƻ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ƻũŜǊ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ς 
ŜŀǊǘƘƛƴƎ ς ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘΚ  5ƻ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƛǘƘǎ ς ƻǊ ƳŀȅōŜ 
ƴƻƴŜ ς ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴŜũŀōƭŜΚ  !ƴŘ ǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǎƛǘ 
ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎΚ  !ǊŜ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ƘǳƳŀƴ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΚ 

!ōǎǘǊŀŎǘǎ ƻŦ нрл ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ 
нл-ƳƛƴǳǘŜ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜΦ  
¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŦǊƻƳ ŀǊǝǎǘǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ƛǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘΤ 
ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΤ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎΦ  !ōǎǘǊŀŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 
9ƭŀƛƴŜ [ƛƴŘǎŀȅ ŀǘ {[!/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜϪŀŎǳΦŜŘǳΦŀǳ ōȅ нт CŜōǊǳŀǊȅ 
нлмрΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƘŜŀŘŜǊ Ψ{[! нлмр ŀōǎǘǊŀŎǘΩΦ  {ǳōƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƴŀƳŜΣ ŀŶƭƛŀǝƻƴΣ ŜƳŀƛƭ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎΣ ǝǘƭŜ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ōƻŘȅ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ōƛƻƎπ
ǊŀǇƘȅΦ  !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ мл !ǇǊƛƭ нлмрΦ 

{ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ нлмс !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
hȄŦƻǊŘ ƧƻǳǊƴŀƭ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ¢ƘŜƻƭƻƎȅΣ ƘǧǇΥκκ
ƭƛǧƘŜΦƻȄŦƻǊŘƧƻǳǊƴŀƭǎΦƻǊƎκ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ 
DǊƛŶǘƘ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜ [ƛƴŘǎŀȅΦ  tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇŀǇŜǊǎ 
ǘƻ {[!/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜϪŀŎǳΦŜŘǳΦŀǳ ōȅ мо aŀǊŎƘ нлмрΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƘŜŀŘŜǊ Ψ[ϧ¢ нлмс ǇŀǇŜǊΩΦ  tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭΩǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ŦƻǊƳŀǩƴƎΣ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴΣ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŎǳΦŜŘǳΦŀǳκ
ƎǊƻǳƴŘƛƴƎǘƘŜǎŀŎǊŜŘΦ  LƴǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴŜǊǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛŎƘŀŜƭ DǊƛŶǘƘ 
όaƛŎƘŀŜƭΦƎǊƛŶǘƘϪŀŎǳΦŜŘǳΦŀǳύ ŀƴŘ 5Ǌ 9ƭŀƛƴŜ [ƛƴŘǎŀȅ 
ό9ƭŀƛƴŜΦƭƛƴŘǎŀȅϪŀŎǳΦŜŘǳΦŀǳύΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǊǘǎΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  DǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ ƛǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ !/¦Ωǎ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ нлмрΦ  

 

Grounding the Sacred through  

Literature and the Arts Conference 

!Ó 7Å 2ÅÍÅÍÂÅÒ ,ÙÎÄÁ 
¢ƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƭƻǎǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ¢ŀƻƴƎŀ ǿƘŜƴ ¢ƘŜ ±ŜǊȅ wŜǾŘ [ȅƴŘŀ tŀǧŜǊǎƻƴΣ 5Ŝŀƴ 

ƻŦ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΩǎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 

) ÈÖ ÏàÑÌÍ áâàÑÊÔÌØ Èâ ÐÌß ÕÚáá âÚ äá ÈÕÕ   -ëÙËÈ èÈá ÚØÌ ÚÍ âÐÌ ƈØÌáâ âÐÌÚÕÚÏÑÊÈÕ âÐÑØÔÌßá ÑØ Úäß ÊÐäßÊÐ ÈØË ëÌâ 
èÈá ØÌæÌß ÍåÕÕë ßÌÊÚÏÙÑáÌË Èá áÐÌ áÚ ËÌáÌßçÌË âÚ ÉÌ   (Ìß ÚèØ ÛÌßáÚØÈÕ ÐäÖÑÕÑâì ÈØË ÛßÚÍÚäØË ËÌÛâÐ ÚÍ ÍÈÑâÐ èÌßÌ 
äÕâÑÖÈâÌÕë ÐÌß ÖÚáâ ÑÖÛßÌááÑæÌ ÏÑƢ âÚ âÐÚáÌ ÚÍ äá áÚ ÛßÚäË ÈØË ÛßÑæÑÕÌÏÌË âÚ ÉÌ ÊÈÕÕÌË Èá ÐÌß ƞÑÌØËáΦ   

$Ò *ÅÎÎÙ 4Å 0ÁÁ $ÁÎÉÅÌɂÆÏÒÍÅÒ #ÏÎÖÅÎÏÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ 73# 
 

7Ì ÕÌÑ  )â Ñá È ÛßÑæÑÕÌÏÌ âÚ ÒÚÑØ ëÚä Öë áÑáâÌßá ÑØ ßÌÖÌÖÉÌßÑØÏ èÑâÐ ÖäÊÐ ÍÚØË ÖÌÖÚßÑÌá âÐÑá ÏàÌÈâ èÚÖÈØ ÚÍ 'ÚË 
èÐÚ èÈá È ßÚÕÌ ÖÚËÌÕ âÚ âÐÚáÌ âÐÈâ áÐÈßÌË ÑØ ÐÌß ÕÑÍÌ ÈØË ÌáÛÌÊÑÈÕÕë ÐÌß èÑáËÚÖ Èá èÌÕÕ Èá áÛÑßÑâåÈÕ ÏåÑËÈØÊÌ   
.Èë áÐÌ ßÌáâ ÑØ ÛÌÈÊÌ ÈØË ßÑáÌ ÈÏÈÑØ ÑØ ÏÕÚßìΦ 

2ÅÖÄ 4ÁÉ 4ÕÁÔÁÇÁÌÏÁɂÆÏÒÍÅÒ 4ÉËÁÎÇÁ 0ÏÌÙÎÅÓÉÁÎ #ÏÕÎÃÉÌÌÏÒ ÆÏÒ 73# 
 

6ÐÈØÔ ëÚä ÍÚß ëÚäß ÛÈØäÑ ÈØË âÐÚáÌ áÐÈßÌË âàÑÉäâÌá âÚ È ÉÕÌááÌË ÏÑƢ áäÊÐ Èá -ëÙËÈ 
2ÅÖÄ (ÁÁÎÅ 0ÏÒÔÅÒ 

 

-ëÙËÈ èÈá âàåÕë È âÈÚØÏÈ ÍÚß âÐÌ !ØÏÕÑÊÈØ #ÐäßÊÐ 
                                              2ÅÖÄ -ÏÁÎÁ (ÁÌÌ-3ÍÉÔÈ 

 

5äÊÐ ËÌæÈáâÈâÑØÏ ØÌèá   ) ÕÚæÌË ÐÌß áÌØáÌ ÚÍ ÐäÖÚäß ÈØË ) ßÌÖÌÖÉÌß æÑæÑËÕë ÐÚè áÐÌ ÕÌË äá ÑØ 6Ì 3ÌÚ ÍÚß âÐÌ 
ÊÕÚáÑØÏ ÕÑâåßÏì Èâ âÐÌ 6ßÌÈáäßÑØÏ 9ÚÖÌØ ÑØ .ÑØÑáâàì ÐäÑ ÑØ   9ÐÈâ ÈØ ÈÊÊÌØâ  ÈØË ÛßÚäØäØÊÑÈâÑÚØ èÈá ƘäÑË 
ÈØË ÑÖÛßÌááÑæÌ   5ÐÌ ÈÕèÈëá ÕÌË áÌÖÑØÈßá Èá âÐÚäÏÐâ ÛßÚæÚÔÑØÏ èÑâÐ ËÌÛâÐ Éäâ ØÚ ÚäâáÑËÌ âÐÌ äØËÌßáâÈØÑËØ ÚÍ 
ÐÌß ÈäËÑÌØÊÌáÌØáÑâÑæÌ ÈÕèÈëá   5ÐÌ Ñá áäÊÐ È ÕÚáá âÚ âÐÌ èÚÖÌØ á ØÌâéÚßÔ èÑâÐ ÐÌß âÐÌÚÕÚÏÑÊÈÕ ÔØÚèÕÌËÏÌ  ÕÈÊÌË 
èÑâÐ ÐäÖÈØÑâì  ÐäÖÚäß ÈØË ÑØáÑÏÐâ   ) ÐÈæÌ È ÐäÏÌ ßÌáÛÌÊâ ÍÚß -ëÙËÈ ÈØË ÐÌß ÏÑƢ âÚ äá ÈÕÕÌáÛÌÊÑÈÕÕë âÐÌ 
èÚÖÌØ ÑØ #ÐßÑáâÊÐäßÊÐ 

                              *ÅÎÎÙ #ÁÍÐÂÅÌÌɂ73# ,ÉÎË $ÕÎÅÄÉÎ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 
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¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƘǳǊŎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ    

¢ƘŜ [ƛƴƪ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ Iǳƛ !ƳƻǊŀƴƎƛ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ƎŀǘƘŜǊΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭŀȅ ƻǊ 
ƻǊŘŀƛƴŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ Iǳƛ !ƳƻǊŀƴƎƛ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΦ   

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƻŦ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŀƛƳǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƭƛƪŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ tǊƻǾƛƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ ό²{/ύ 
YŀǊŜƴŀ ŘŜ tƻƴǘΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
9ƳŀƛƭΥ ŀƴƎƭƛŎŀƴǿƻƳŜƴǎǘǳŘƛŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ƻǊ ŀƴƎƭƛŎŀƴΦǿǎŎϪŎƭŜŀǊΦƴŜǘΦƴȊ              
IƻƳŜ hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ Ҍ сп ф пнн-лмлн     /Ŝƭƭ tƘƻƴŜΥ лнт сом-олуо 
DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ Ҍ сп ф рнм-ппоф 
tƻǎǘŀƭΥ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ hŶŎŜΣ t h .ƻȄ ут-мууΣ aŜŀŘƻǿōŀƴƪΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ мтпнΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

±h[¦a9 пΣ L{{¦9  т - tŀƎŜ у !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ 

7ÏÍÅÎȭÓ 3ÔÕÄÉÅÓ #ÅÎÔÒÅ $ÉÏÃÅÓÁÎ Ǫ (ÕÉ !ÍÏÒÁÎÇÉ ,ÉÎË 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ 

7ÏÍÅÎȭÓ 3ÔÕÄÉÅÓ #ÅÎÔÒÅ #ÏÕÎÃÉÌ -ÅÍÂÅÒÓ ɂ ΤΡΣΤȾΤΡΣΦ 
¢LY!bD! th[¸b9{L! - 

�x�� wŜǾŘ /Φ !Ƴȅ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 ƳǳƳǎȅϪŎƻƴƴŜŎǘΦŎƻƳΦƀ 

�x�� wŜǾŘ 9ǾŜƭƛƴƛ [ŀƴƎƛ 
 ŜǾŜƭƛƴƛψƭŀƴƎƛϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

¢LY!bD! t!Y9I! 

�x�� wŜǾŘ 9ǊƛŎŜ CŀƛǊōǊƻǘƘŜǊ 
 ŜŎŦŀƛǊōǊƻǘƘŜǊϪǿŀƛŀǇǳΦŎƻƳ 

�x�� wŜǾŘ /ŀǊƻƭŜ IǳƎƘŜǎ ό/ƻƴǾŜƴƻǊύ 
 ŎŀǊƻƭŜǎǳƴǊƛǎŜϪȄǘǊŀΦŎƻΦƴȊ 

¢LY!bD! a!hwL - 

�x�� wŜǾŘ aŜǊŜ ²ŀƭƭŀŎŜ 
 ƳŜǊŜΦǿŀƭƭŀŎŜϪǿŜǎǘŎƻŀǎǘŘƘōΦƻǊƎΦƴȊ 

�x�� wŜǾŘ bǳƳƛŀ ¢ƻƳƻŀƴŀ 
       ƴǳƳƛŀψрϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ²ŀƛƪŀǘƻ ϧ ¢ŀǊŀƴŀƪƛ 

�x�� wŜǾŘ WŀŎǉǳƛ tŀǘŜǊǎƻƴ 
     ŎǊŀŎǉŘϪȄǘǊŀΦŎƻΦƴȊ 
5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 

�x�� wŜǾŘ WŜƴƴȅ /ƘŀƭƳŜǊǎ 
     ƧŜƴƴȅϪŎƭŜŀǊΦƴŜǘΦƴȊ 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ tƻƭȅƴŜǎƛŀ 

�x�� wŜŦŜǊ ǘƻ ¢ƛƪŀƴƎŀ tƻƭȅƴŜǎƛŀ /ƻǳƴŎƛƭƻǊǎ  
       όǎŜŜ ŀōƻǾŜύ 
 

 

5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘ - 

�x�� wŜǾŘ bȅŀǎƘŀ DǳƳōŜȊŜ 
 ǘŀƳŀǊƛǎƪмфффϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦƴȊ  
5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ - 

�x�� wŜǾŘ WŜƴƴƛ /ŀǊǘŜǊ 
       ƧŜƴƴƛΦŎŀǊǘŜǊϪȄǘǊŀΦŎƻΦƴȊ  
5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 5ǳƴŜŘƛƴ 

�x�� WŜƴƴȅ /ŀƳǇōŜƭƭ 
       ƧŜƴƴȅŎŀƳϪȄǘǊŀΦŎƻΦƴȊ 
5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ bŜƭǎƻƴ 

�x�� wŜǾŘ 5Ǌ {ǳŜ tŀǧŜǊǎƻƴ 
       ǊŜƎƛǎǘǊŀǊϪōƛǎƘƻǇŘŀƭŜΦŀŎΦƴȊ 
5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ²ŀƛŀǇǳ 

�x�� wŜǾŘ hŜƴƻƴŜ ²ƻƻŘƘŀƳǎ 
 ƻŜƴƻƴŜϪǿŀƛŀǇǳΦŎƻƳ 

Iǳƛ !ƳƻǊŀƴƎƛ ƻ ǘŜ ¢ŀƛǊŀǿƘƛǝ 

�x�� wǳƛƘŀƴŀ tŀŜƴƎŀ όŀƭǘŜǊƴŀǘŜύ 
 ǊǳƛƘŀƴŀϪǘŀƛǊŀǿƘƛǝΦƻǊƎΦƴȊ 
Iǳƛ !ƳƻǊŀƴƎƛ ƻ ǘŜ ¢ŀƛ ¢ƻƪŜǊŀǳ 

�x�� wŜǾŘ WŜƴƴȅ vǳƛƴŎŜ 
 ǉǳƛƴŎŜƳŀƛƭϪȄǘǊŀΦŎƻΦƴȊ  
Iǳƛ !ƳƻǊŀƴƎƛ ƻ ǘŜ aŀƴŀǿŀ ƻ ǘŜ ²ƘŜƪŜ 

�x�� [ȅƴ ¢ƻƪƛ 
       ƭȅƴǘƻƪƛϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
Iǳƛ !ƳƻǊŀƴƎƛ ƻ ǘŜ ¦Ǉƻƪƻ ƻ ǘŜ Lƪŀ 

�x�� wŜǾŘ [ŜƻƴƛŜ WƻǎŜǇƘ 
       ǊŀǳƭŜŜлпϪȄǘǊŀΦŎƻΦƴȊ 
Iǳƛ !ƳƻǊŀƴƎƛ ƻ ǘŜ ²ŀƛǇƻǳƴŀƳǳ 

�x�� ¢ƘŜ ±Ŝƴ aŀōŜƭ DǊŜƴƴŜƭƭ 
 ƳŀōŜƭΦǘŜƪƻǊƻǿŀƛϪȄǘǊŀΦŎƻΦƴȊ 

95L¢hwL![ 5L{/[!La9wΥ  ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ  
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ŎƘǳǊŎƘ ŘƛũŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ  ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƭǎƻ ŘƛũŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŜ ²{/ ŘƻŜǎ ƴƻǘ  

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǾƻƛŎŜǎ ŀǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 

òChurch, Women 

& Leading?ó   

нф {ŜǇǘ-м hŎǘ нлмп  


