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2ÅÐÏÒÔÉÎÇ ÂÁÃË ÆÒÏÍ ÔÈÅ '!4! 
'ÁÔÈÅÒÉÎÇ  

"Ù 2ÅÖÄ )ÒÅÎÅ !ÙÁÌÌÏ 

Lǘ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 
ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƭŀǊπ
ǎƘƛǇΣ ƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜ ǊƻƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ !ƴπ
ƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ L Ŏŀƴƴƻǘ 
ǊŜŎƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ 
ǇƛŜŎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ 
L ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ 
нлмн D!¢! ƳŜŜǝƴƎΦ  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŜŀŎƘ Řŀȅ 
ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻƳŜƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ όŀƴŘ ǳǎύ 
ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǿƻƳπ
ŜƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  
{ŀŘƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǳǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ .ǳǘ ōƛōƭƛŎŀƭ 
ǿƻƳŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ vǳŜŜƴ ±ŀǎƘǝ ŀƴŘ 
!ōƛƎŀŜƭ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻǊ ΨǎǘŀƴŘ ǳǇ 
ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΩΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ όŀƴŘ ŀǊŜύ 
ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳƛƭŀǊ όŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜύ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ L ŘŜŜǇƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ 5Ǌ WŜƴƴȅ ¢Ŝ 
tŀŀΣ tǊƻŦ 9ǎǘƘŜǊ aƻƳōƻΣ ŀƴŘ tǊƻŦ Yǿƻƪ tǳƛ 
[ŀƴ ς ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ΨŦƻǊŜ-ƳƻǘƘŜǊǎκŦŀǘƘŜǊǎΩ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 
aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ōƭŜǎǎπ
ƛƴƎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴπ
ƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 
ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ όŀǎ ǿƻƳŜƴύ ŀǊŜ Ƴƛǎǎπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀŎƪƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ L 

wŜǾŘ LǊŜƴŜ !ȅŀƭƭƻ ŀƴŘ !ƭŀ ¢ƻŜǘǳΩǳ-¢ŀƳƛƘŜǊŜΣ ōƻǘƘ tƘ5 {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ !ƴƎƭƛŎŀƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜΣ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ¦Y ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  
¢ƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ D!¢! ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ 
ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ 
ΨƳƛƴƻǊƛǘȅΩ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  aƻǊŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ D!¢! ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмм bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǝƻƴΦ 

http://www.virtualoceania.net/tonga/photos/culture/tapa/


ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǿƻƳŜƴ 
ƛƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ CƻǊ ƳŜΣ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ƳƛƴƻǊπ
ƛǘȅ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƛǎ ΨŜŀǎƛŜǊΩ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜƭπ
ƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǿƘŜǊŜ ǿǊƛǘŜǊǎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ D!¢! ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ²ƻƳŜƴ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ Ƴȅ ǘǊƛǇ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

 

±h[¦a9 нΣ L{{¦9 п - tŀƎŜ н !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ 
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!ǎ L ǎƛǘ ƛƴ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ŎǊƛǎǇȅ !ǇǊƛƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘŀǊƛƴƎ ƻǳǘ 
ƻŦ Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǎŜǊŜƴŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ {ǘΦ 
WƻƘƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ !ƴƎƭƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴΣ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ǎŜǩƴƎτƻŦ ƎǊŜŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ƻŦ ǎŜǊŜƴŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŬǊǎǘƭȅ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎΥ 5Ǌ WŜƴƴȅ 
tƭŀƴŜ ¢Ŝ tŀŀΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ǎǘƘŜǊ aƻƳōƻΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Yǿƻƪ tǳƛ-
[ŀƴΣ ŀƴŘ {ǳŜ tŀǊƪǎ ŀǎ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
5Ŝǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΥ 
wŜǾŘ 5Ǌ [ŀƭƛǘƘŀ WŀȅŀǘŎƘƛǘǊŀ ό{ƻǳǘƘ LƴŘƛŀύΣ wŜǾŘ aŀǊȅ ¢ƻǊƻǊŜƛȅ 
όYŜƴȅŀύΣ aǎ WǳŘȅ .ŜǊƛƴŀƛ όaŀƭŀȅǎƛŀύΣ aǎ LƴŘƛƭŜƴƛ IƛƭǳƪƛƭǳŀƘ 
όbŀƳƛōƛŀύΣ wŜǾŘ ±ƻƴƎŀƛ aƪǊƻƴŘŀ ό½ƛƳōŀōǿŜύ wŜǾŘ LǊŜƴŜ !ȅŀƭƭƻ 
όYŜƴȅŀ ϧ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ Ψ!ƭŀ ¢ŀƳƛƘŜǊŜ ό¢ƻƴƎŀύΦ  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ 
ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ 

ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΦ  5Ǌ WŜƴƴȅ tƭŀƴŜ ¢Ŝ tŀŀΣ 
ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ D!¢! όDƭƻōŀƭ !ƴƎƭƛŎŀƴ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ !ŎŀŘŜπ
Ƴȅύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ D!¢! ŀǎ Ψ! tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ aŀƪŜ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅ 
!ŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ 9ƴŀōƭƛƴƎ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƛπ
Ŏŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΩ ό²{/ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ мΥммΣ нлмнΣ ǇΦ п-сύΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ D!¢!Σ [ƻƴŘƻƴ нлмн ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нсǘƘ-
омǎǘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
D!¢!Σ нлмнτŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ !ƴƎƭƛŎŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 
ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ȅƻǳƴƎ !ƴƎƭƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 
wƻǿŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀǘ [ŀƳōŜǘƘ tŀƭŀŎŜΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ǿƻƳπ
Ŝƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǘƘŜ D!¢! ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ wƻǿŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƊŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴπ
ǎƛƎƘǜǳƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎƴŀǇǎƘƻǘǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŜƴŎƻǳƴπ
ǘŜǊŜŘΣ Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ aǳǎƭƛƳ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  IŜŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǝƳŜ ŀǎ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŦŜŜƭ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ǎŜǊǾƛƴƎ ƭŜŀŘπ
ŜǊτƘǳƳōƭŜΣ ƎǊŀŎƛƻǳǎΣ ƘǳƎŜƭȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅΣ ŎƻƳǇŀǎπ
ǎƛƻƴŀǘŜΣ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΦ  L ŀƴŘ Ƴȅ D!¢! ǎƛǎπ
ǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƴƻ ŘƻǳōǘΦ  IŜǊŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀ ΨǊƻƻƪƛŜΩ ǎǳŎƘ ŀǎ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ 
ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ !ƻǘŜŀǊƻŀ ŀƴŘ tƻƭȅƴŜǎƛŀΦ  !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 
wƻǿŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƘŜ ƎǊŀǇǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ōǳǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘƻǇŜŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ƘŜ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ǊŜǝǊŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀǎ ƘŜ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ƘŜ 
ǇƭŜŘƎŜŘ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 
D!¢!Φ           

"Ù !ÌÁ 4ÏÅÔÕȭÕ-4ÁÍÉÈÅÒÅ 

!ÌÁ 4ÏÅÔÕȭÕ ×ÉÔÈ !ÒÃÈÂÉÓÈÏÐ 2Ï×ÁÎ 7ÉÌÌÉÁÍÓ 
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²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ hŶŎŜ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ IƻǳǎŜ ƛƴ [ƻƴπ
ŘƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŀƛŘΣ ŀƴ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴŎƻǳƴπ
ǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳπ
ƳǳƴƛƻƴΦ  !ǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ 
ǿŜ ƎŀƛƴŜŘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǿƻǊƪǎ 
ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ōƻǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭƭȅΦ  L 
ǿŀǎ ōƻǘƘ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƭŜǾŜƭΣ ǎǳŎƘ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ōȅ ƻƴƭȅ 
ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎτŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴŘŜŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŜǇΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Řƛŀπ
ƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ !ƴƎƭƛŎŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ
ŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ Ǿŀƭǳŀπ
ōƭŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘΦ  .ǳǘ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ 
L ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ƻŦ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ 
ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎπ
ǎƛŘŜ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ Ŝƴŀπ
ōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ 
ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳπ
ƳǳƴƛƻƴΦ   

! ǊŀǊŜ ǘǊŜŀǘ ŀǿŀƛǘŜŘ 
ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴΣ ƻǳǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎ 
Ƙƻǎǘ ǿŀǎ wŜǾŘ wƻǎŜ 
IǳŘǎƻƴ ²ƛƭƪƛƴ ǿƘƻ ƛǎ 
/ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 
ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜŜƴΦ aȅ D!¢! ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ L ǎŀǘ ƛƴ ŀ 
ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ ƴŜǎǘƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ 
/ƘŀǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎΣ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōǳǘ 
ƻǇŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ D!¢! ƎǊƻǳǇΦ  wŜǾŘ wƻǎŜ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎτŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ŀǎ ǿƻƳŀƴ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ 
ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƛŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ŘŜǾƻǘŜŘ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƭƻǾπ
ƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ ƛƴπ
ŘŜŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƴǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

.ŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ŀǘƘŜπ
ŘǊŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛπ
ƭŜƎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΦ  9ǾŜπ
Ǌȅ Řŀȅ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ŀǘƘŜπ
ŘǊŀƭΦ  L ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǎƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀƎŀƛƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƻ ōŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ ƛƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊ L ǿƻǳƭŘ 
Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ŘŜŜǇƭȅ 
ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ    

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ D!¢! нлмн ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ D!¢!τ5Ǌ 
WŜƴƴȅ tƭŀƴŜ ¢Ŝ tŀŀΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ǎǘƘŜǊ aƻƳōƻΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
Yǿƻƪ tǳƛ-[ŀƴΦ  5Ǌ ¢Ŝ tŀŀ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΦ  5Ǌ WŜƴƴȅ tƭŀƴŜ ¢Ŝ tŀŀ ƛƴ ƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ȅŜǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ȅŜǘ ǿŀǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƭǎƻ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  
5Ǌ ¢Ŝ tŀŀ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǿƻƳπ
Ŝƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ 
ǇƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŜũƻǊǘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ōŜ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀπ
ǝǾŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜƴπ
ǘƻǊ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜΦ Yǿƻƪ tǳƛ-[ŀƴΣ 
ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ Ǉƻǎǘ-
Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǎǇƻƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŀōƻǳǘ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ !ƴƎƭƛŎŀƴ 
²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŀ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ŀ Ǉƻǎǘ-
Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ   Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƻƳōƻ ǎǳƳπ
ƳŀǊƛǎƛƴƎ tǳƛ [ŀƴΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ Ψtǳƛ-[ŀƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŜ 
!ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǘ 
ǎǘŀƪŜΦ  .ǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ ŘƛŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛǎ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ !ƴƎƭƛŎŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ōǳǘ ŀǊŜ ƛƴ 
!ǎƛŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƛƊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ WŜƴƪƛƴǎ 
ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǎƘƛƊ ƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ  bǳƳōŜǊǎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƛƴ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦΩ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀǎ 
ǿŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘπ
ǾƻŎŀǘŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ !ƴƎƭƛŎŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 
ƭŜǘ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘŀƴŘΦ     



tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƻƳōƻ ƛƴ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎ ŜŀƎŜǊΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tǳƛ-[ŀƴ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴΦ  hǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǎƘŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ƴƻǝŎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ 
ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ƻŦ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŘŜǊ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
aƻƳōƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǎŜŜ ƛƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƳƛǎŜǊȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƻƳōƻ ƴƻǘŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 
ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  5Ǌ aƻƳōƻ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜ-ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴπ
ǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀǎ ǘŜȄǘΥ Ψ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴƎƭƛŎŀƴǎ ǿƛƭƭ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊΗ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŎǊƛǝǉǳƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ƛǎ ŀ ǘŜȄǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƭƛŦŜ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦΩ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƻƳōƻ Ŏŀǳǝƻƴǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƴπ
ƛƎǊŀǘŜ ǿƻƳŜƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ ƛǎ ǊŜŀŘ ŀǘ ǿŜŘŘƛƴƎǎΦ   

tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƻƳōƻΩǎ Ŏŀƭƭ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜ-ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǊŜ-ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǊŜ
-ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜΦ  {ŜŎƻƴŘƭȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƻƳōƻ ǳǊƎŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜ-ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǘƻ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ΨŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǘǿƻ ŜŘƎŜŘ ǎǿƻǊŘΩτΨhǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŀŶǊƳ ƻǊ ŘŜπ
ƴȅ ƭƛŦŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛǘ ƛƴ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀŶǊƳǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ŘŜƴƛŜǎ ƭƛŦŜΦ  !ƴŘ ƭŀǎǘπ
ƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ŀǘ ǇŀǊπ
ƛǎƘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ [ŀƳōŜǘƘ ƭŜǾŜƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴΦΩ  
5Ǌ aƻƳōƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ΨƳŀƪŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀ [ŀƳπ
ōŜǘƘ ƛǎǎǳŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜΦΩ bƻǝƴƎ ǘƘŀǘ  Ψƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ 
ŀǊŜΣ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦΩ  tǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ aƻƳōƻΩǎ Ŏŀƭƭ ƛƴ Ƴȅ ǾƛŜǿ ƛǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ  ¢ƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ŀƭƭ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻƳŜƴΦ          

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǳǇƻƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ƻǳǊ D!¢! 
ƳŜƴǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ǇŜǊπ
ǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎ ȅƻǳƴƎ D!¢! ǿƻƳŜƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ƴŜƎƭŜŎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƴƎƭƛπ
Ŏŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ 
ǘǊǳƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ !ƴƎƭƛŎŀƴ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ     

9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ D!¢!Σ [ƻƴŘƻƴ 
нлмнΣ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 
ǇŀǇŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ 
ƻǊ ƻƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  ! 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǎǳŎƘ ŀǎΥ wŜǾŘ ¢ƻǊƻǊŜƛȅΩǎ Ψ5ŜŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ 
aŀǊƛǘŀƭ DŜƴŘŜǊ bƻǊƳǎ ƛƴ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ 
рΥнм-ооΩΣ wŜǾŘ !ȅŀƭƭƻΩǎ Ψ9ƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ΨŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ōŜΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ 
ƘƻǇŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛǎǎƛƻƴΩΥ ¢ƘŜ 
CƻǳǊǘƘ aŀǊƪǎ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴΩ ŀƴŘ Ƴȅ ƻǿƴ 

tƘ5 ǿƻǊƪ ƻƴ Ψ¢ŀƭŀƴƻŀ ƳŜƛ ƘŜ YŀƭƛƭƻŀΥ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ¢ƻƴƎŀƴ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ !ƻǘŜŀǊƻŀ ŀƴŘ ¢ƻƴƎŀΩΣ ƛƴ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ƻƴƎŀƴ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳŜƴπ
ǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ¢ƻƴƎŀƴ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜπ
ǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǳǎ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳπ
ŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ƳƛƴƻǊƛπ
ǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜπ
ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎΣ 5Ǌ ¢Ŝ tŀŀΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ǎǘƘŜǊ 
aƻƳōƻ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tǳƛ-[ŀƴΦ  ±ŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ D!¢! ǎƛǎǘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ      

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Wƻŀƴƴŀ aƻǊƛŀǊǘȅΣ ǘƘŜ {t/Y 
{ŜƴƛƻǊ 9ŘƛǘƻǊ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŘŜŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ 
ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ 
Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ōȅ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ D!¢! ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƻπ
Ŏƛŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƭŀȅ ŀƴŘ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ   

D!¢! нлмн ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƛπ
Ŏŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ŘƛǎƳŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ 
!ƴƎƭƛŎŀƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǝƳŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ƎƛƊǎ ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜπ

±h[¦a9 нΣ L{{¦9 п - tŀƎŜ п !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ 

!Ô 3Ô !ÎÄÒÅ×Ó (ÏÕÓÅȟ ÔÈÅ ÏǣÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÇÌÉÃÁÎ #ÏÍÍÕÎÉÏÎȟ ,ÏÎÄÏÎ 



ƳƛƴŘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿƻƳŜƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎΦ  ²Ŝ ŘŜπ
ŎƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊǳƳǎ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
ǿŜō ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŀΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ŀ ōƭƻƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
Ŏŀƴ Ǉƻǎǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
.ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ 
ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ /ƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ 
ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜ D!¢!Σ [ƻƴŘƻƴ 
нлмн ƳŜŜǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōƻƻƪƭŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũΩǎ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ   

!ǎ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ƳŜŜǝƴƎ 
ŦƻǊ D!¢!Σ [ƻƴŘƻƴ нлмнΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƛƴ 5Ǌ WŜƴƴȅ tƭŀƴŜ ¢Ŝ tŀŀΩǎ 
ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ Ψǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳπ
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΣ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿŜ ŘƻΣ Ƴŀȅ ǿŜ ōŜ DƻŘΩǎ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ ǘŀƪŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎΣ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ 
ŎǊŀƊ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴΩ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ 
D!¢! ǇǊŀȅŜǊΣ ƻǳǊ D!¢! ŎŀƭƭƛƴƎΣ ƻǳǊ D!¢! ǿƻǊƪτǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ 
ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ƭŀƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭŜǊƎȅΣ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƳƛƴŘΣ 
ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 
ŦƻǊ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘ D!¢!Σ [ƻƴŘƻƴ нлмнΣ L ƘŀǾŜ ŦƻǊƎŜŘ ōƻƴŘǎ ƻŦ ǎƛǎǘŜǊƘƻƻŘ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  
²ƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 
ŜȄƛǎǘ ƛƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ȅŜǘ ŀŎǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  L ƎƛǾŜ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴΣ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ƭŀȅ ƻǊ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǘƻ 
ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ !ƴƎƭƛŎŀƴ ƭƛŦŜΦ  L 
ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ D!¢! ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƴπ
ǘƻǊǎΣ 5Ǌ WŜƴƴȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ǎǘƘŜǊ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tǳƛ-[ŀƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  L ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ  L 
ŀƳ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǘ 
ƘŀƴŘΦ  DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǝƭƭ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴΦ   

!ǎ L ǎƛǘ ƘŜǊŜ ƛƴ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴΩǎ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜπ
ƭƛǎǘΣ ƛƴ ¢ŀƳŀƪƛ aŀƪŀǳ wŀǳΣ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ D!¢!Σ [ƻƴŘƻƴ нлмн 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǾƛǾƛŘƭȅ ƛƳǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ Ƴȅ ²ƻǊŘǎǿƻǊǘƘƛŀƴ 
5ŀũƻŘƛƭΣ Ƴȅ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎƳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿŜ 
Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎƳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻƴŜ Řŀȅ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  L ŘǊŜŀƳ ŀƴŘ L ǘŀƪŜ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŧǳƭπ

ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ D!¢! ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ L ŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ  L ŘǊŜŀƳ 
ǘƻƻΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊΣ ǘƻ ǇŀǳǎŜ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ȅŜǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƎƴƻǊŜŘ Ŏƻǳƴπ
ǘŜǊǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŎƘǳǊŎƘτǿƻƳŜƴΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǿƻƳŜƴΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘΦ              

[Ŝǘ ƳŜ ƭŀǎǘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 
ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǿƘƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ D!¢! ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ D!¢!Σ [ƻƴŘƻƴ нлмнΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎπ
ǎƛŘŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ D!¢! ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴƛǝπ
ŀǝǾŜ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛπ
ŎŀƭΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  aȅ 
ǳǘƳƻǎǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5Ǌ WŜƴƴȅ ¢Ŝ tŀŀΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ǎǘƘŜǊ aƻƳōƻΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ tǳƛ-[ŀƴ ŀƴŘ {ǳŜ tŀǊƪǎΦ  aņƭǁ Ŝ ΨƻŦŀΣ Ƴņƭƻ Ŝ ƭƻǘǳ ǇŜŀ 
Ƴņƭƻ Ŝ ǘŀƪƛ ƭŜƭŜƛΦ  ΨhŦŀ ƭŀƘƛ ŀǘǳ ƪƛŀ ƳƻǳǘƻƭǳΦ   
 
IŜǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ L ŬǊǎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘŜ ƎŜƴπ
ŜǊƻǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ²ƻƳπ
ŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜΦ L ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ 
ƻǿƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ǘ WƻƘƴΩǎΣ Ƴȅ ƻǿƴ 5Ŝŀƴ wŜǾŘ 5Ǌ CǊŀƴƪ {ƳƛǘƘΣ 
wŜǾŘ 5Ǌ IŜƭŜƴ-!ƴƴ IŀǊǘƭŜȅΣ 5Ǌ ¢Ŝ tŀŀΣ ƻǳǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ Dŀƛƭ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ [ƻƛǎ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ƭƻǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ŀƴŘ 
ǘƻ Ƴȅ ǎŀŦŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƳŀǘǳŀΣ ±ŜƴŜǊπ
ŀōƭŜ 5Ǌ IƻƴŜ Yŀŀ ƘŜǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ 
ΨƳƻǳǎŜ ŎƭƛŎƪΩ ŀǿŀȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ 5Ǌ WŜƴƴȅ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎǳǊŜ L ǎŀŦŜƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
[ƻƴŘƻƴΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜ ŀǘ 
{ǘ WƻƘƴΩǎ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴȅ D!¢! ǎƛǎǘŜǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ LΣ ǿŜ ƎƛǾŜ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘΦ  aņƭǁ Ŝ ΨƻŦŀΦ  aņƭǁ Ŝ ƭƻǘǳΦ  aŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎπ
ƛƴƎǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΦ      

±h[¦a9 нΣ L{{¦9 п - tŀƎŜ р !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ 


