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)Î .ÁÄÉ ÁÔ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÙÎÏÄ 

"Ù !ÒÃÈÄÅÁÃÏÎ #ÁÒÏÌÅ (ÕÇÈÅÓ 
#ÏÎÖÅÎÏÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÎÇÌÉÃÁÎ 7ÏÍÅÎȭÓ 3ÔÕÄÉÅÓ #ÅÎÔÒÅ 

.ǳƭŀ ǾƛƴŀƪŀΣ ƪƛŀ ƻǊŀΣ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘΣ .ƛǎƘƻǇǎΣ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇǎΣ 
ƻōǎŜǊǾŜǊǎΣ ƎǳŜǎǘǎΣ ƻǳǊ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ aǊ 
DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅΦ  L ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōȅ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ 
{ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜΣ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǝƪŀƴƎŀ ς ¢ŀƛ ŀƴŘ 
!Ƴȅ όǿƘƻ ƻũŜǊǎ ǿƘƻ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎύ ŦǊƻƳ ¢ƛƪŀƴƎŀ 
tŀŎƛŬŎŀΣ aŜǊŜ ŀƴŘ WŜƴƴȅ όǿƘƻ ǎŜƴŘǎ ƘŜǊ ŀǇƻƭƻπ
ƎƛŜǎ ŀƭǎƻύ ŦǊƻƳ ¢ƛƪŀƴƎŀ aŀƻǊƛΣ 9ǊƛŎŜ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 
ŦǊƻƳ ¢ƛƪŀƴƎŀ tŀƪŜƘŀ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ 
YŀǊŜƴŀΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ά²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎέ 
ƻǊ ά²ƻƳŜƴΩǎ /ƻǳƴŎƛƭέΣ ƻǊ ƛƴ ŦŀŎǘ ΨǿƻƳŜƴ ŀƴȅπ

ǘƘƛƴƎΩ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜŀǊΚ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΚ  tŜǊƘŀǇǎ ƻǳǊ ōŀƎƎŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǿƻƳŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻƳŜƴ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ōƛǎƘƻǇǎΚ  hǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƛǘ ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 
ƴŜŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ΨǿƻƳŜƴΩ ŀƴȅƳƻǊŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ƴƻǿ ǿƻǊƪ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΚ  hǊ ƳŀȅōŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ΨȅŜǎΩ ǿŜ 
Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǿƻƳŜƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻƳŜƴΣ ǘƻ ōŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ Ǉƻǎƛπ

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ  ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ {ȅƴƻŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀǎ wŜǾŘ !Ƴȅ /ƘŀƳōŜǊǎ 
ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ {ǳǾŀ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ 5Ǌ WŜƴƴȅ ¢Ŝ tŀŀ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ǎƻ ǘƘŜƛǊ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ {ȅƴƻŘΦ  .ƻǘƘ WŜƴƴȅ ŀƴŘ 
wŜǾŘ ¢ŀƛ ¢ǳŀǘŀƎŀƭƻŀ ŀǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ ¢ƛƪŀƴƎŀ  ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
²{/ ŀǘ ǘƘƛǎ {ȅƴƻŘΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ²{/ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  hǳǊ ŀǊƻƘŀ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦΦ 

#ÁÒÏÌÅ (ÕÇÈÅÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ  ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÙÎÏÄ ×ÉÔÈ  +ÁÒÅÎÁ ÄÅ 0ÏÎÔȟ %ÒÉÃÅ 

&ÁÉÒÂÒÏÔÈÅÒȟ -ÅÒÅ 7ÁÌÌÁÃÅȟ 3ÅÐÉ (ÁÌÁȭÁÐÉȭÁÐÉ ÁÎÄ 4ÁÉ 4ÕÁÔÁÇÁÌÏÁ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ 
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±h[¦a9 нΣ L{{¦9 с - tŀƎŜ н !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ 

ǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  aȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ 
{ǘǳŘƛŜǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  !ǘ ŀ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōȅ ¢ƛƪŀƴƎŀ aŀƻǊƛ ŀƴŘ ¢ƛƪŀƴƎŀ tŀŎƛŬŎŀΣ 
ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜ ǘƘǊŜŜ ǝƪŀƴƎŀΦ  ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ Ƴƛƴπ

ƛǎǘǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊǳƳΤ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƘǳƎŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ŀ ƘǳƎŜ ǘŀǎƪ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ 
ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǿƛŘŜ ƎǊƻǳǇ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  !ƴŘ 
ŀƭǎƻ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘπ
ŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ƻǳǊ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ψƻǳǘ ǘƘŜǊŜΩΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΤ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭƭȅΦ  !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ L ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ 
ǝƪŀƴƎŀ aŀƻǊƛ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ 
ǿƻƳŀƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ .ƛǎƘƻǇΤ ƻƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǿƘŜǊŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦ 

{ƻ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΚ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ǝƪŀƴƎŀ ŎƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ Řƻ 
ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎΥ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻǊ  
ƴŜǿƭȅ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǿƻƳŜƴ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ  
ŀŎǊƻǎǎ ǝƪŀƴƎŀΦ 
 
{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŀ Ƙǳƛ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ  
ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǝƪŀƴƎŀΣ ŀƴŘ  

ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǊƻƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ млл ǿƻƳŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘΤ ǿŜ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 
 
¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 
 ƘŀǾŜ мс ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ǉƻǎǘ- 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōƻƻƪ 
 ŜƴǝǘƭŜŘ άhǳǊ tƭŀŎŜΥ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ƻǘŜŀǊƻŀ bŜǿ  
½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ tƻƭȅƴŜǎƛŀέΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ  

ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !// ƳŜŜǝƴƎΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ά! ¢ƛƳŜ ƛƴ [Ŝƴǘέ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛȄ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ [ŜƴǘŜƴ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛŘŜŀǎΤ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 
 
hǳǊ ŦƻǳǊǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ  9ǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǿŜ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻπ
ǇƭŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  !ƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ YŀǊŜƴŀΣ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ŘƻŜǎ 
ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ς ƛƴ ŦŀŎǘ ǎƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘŜǊΦ  Yƛŀ ƻǊŀ YŀǊŜƴŀΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
!ƴƎƭƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƴƎƭƛŎŀƴ  

²ƻƳŜƴΩǎ  
bŜǘǿƻǊƪΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƻƴǾŜƴƻǊ ŀƴŘ [ƛƴƪ tŜǊǎƻƴΣ 5Ǌ 
WŜƴƴȅ ¢Ŝ tŀŀΣ ǿƘƻ L ǿƛǎƘ ǘƻ  ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ  ŦƻǊ ƘŜǊ  
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎΦ 
 
Lƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ {ŜǇƛ 
IŀƭŀΩŀǇƛΩŀǇƛ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ōǊƛŜƅȅ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ
Ŝǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  .ǳǘ L ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴŘ 
ōȅ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ ƛƴ 
ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǝƪŀƴƎŀ ŎƘǳǊŎƘ 
ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǝƪŀƴƎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎ ǊŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ 
ŦƻǊ ǳǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ς L ƻũŜǊ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ ƎŀǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ 
ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ 

-ÅÒÅ 7ÁÌÌÁÃÅ ÔÁÌËÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 73# -ÅÎÔÏÒÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 

#ÁÒÏÌÅ (ÕÇÈÅÓ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÔÏ 3ÙÎÏÄ 



±h[¦a9 нΣ L{{¦9 с - tŀƎŜ о !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ 

ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ 
ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  L 
ǘƘƛƴƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ς 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǝƪŀƴƎŀΣ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƎŜƴŘŜǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜǎ ǿŜ ƘƻƭŘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
!ƴƎƭƛŎŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ǝƪŀƴƎŀ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ǎƻ ŀǎ ŀ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ƭŜǘΩǎ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ǘƘƛǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǿƻƳŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 
ǾƻƛŎŜΤ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ 
ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ŜŘǳπ
ŎŀǘŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿŜ ƘƻƭŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  Yƛŀ ƻǊŀΦ 

{ŜǇƛ IŀƭŀΩŀǇƛΩŀǇƛ ς ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘ 
ǘƻ ƘŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅ Ƙǳƛ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 

aŜǊŜ ²ŀƭƭŀŎŜ ς ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎƛƴƎ aŀƻǊƛ .ƛǎƘƻǇǎ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ aŀƻǊƛ ǿƻƳŜƴ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŦƻǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ 

9ǊƛŎŜ CŀƛǊōǊƻǘƘŜǊ ς ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мффс DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ŀƛ ¢ǳŀǘŀƎŀƭƻŀ ς ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǝƪŀƴƎŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ 
ƻũŜǊŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ tŀŎƛŬŎ ǎƛǎǘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǎƘŜ ǎǘŜǇǎ 
Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ¢ƛƪŀƴƎŀ tƻƭȅƴŜǎƛŀ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ς  
.ƛǎƘƻǇ tƘƛƭƭƛǇ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŀƴŘ !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴ aŀȅ /ǊƻƊ ǎǇƻƪŜ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ  

4ÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÔÏÏË ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÏÌÄ Á #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÈÉÌÅ ÉÎ &ÉÊÉ ÌÅÁÄÉÎÇ 

ÕÐ ÔÏ 3ÙÎÏÄ ɀ ÍÏÓÔ #ÏÕÎÃÉÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÓ ÄÏÎÅ ÂÙ ÅÍÁÉÌ ÏÒ ÂÙ ÁÕÄÉÏ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÉÎÇ 

DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜ Ƴŀƴȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ς ǇŜǊƘŀǇǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ΨŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘΩΗ ²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ 

DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΣ ǊƛŎƘ ƪƻǊŜǊƻΣ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ !ƻǘŜŀǊƻŀ 

ŀƴŘ tƻƭȅƴŜǎƛŀΦ L ǿŀǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ L5/ ŀǎ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜΣ ŀǎ ƛǘ ƳŜŀƴǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ hǇŜƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ƛǘǎŜƭŦΦ L5/ ƛǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊ-5ƛƻŎŜǎŀƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀ ¢ƛƪŀƴƎŀ ŎŀǳŎǳǎ 

ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƛǘǎŜƭŦΦ  !ƻǘŜŀǊƻŀ ŀƴŘ tƻƭȅƴŜǎƛŀ ŀƭǎƻ ŎŀǳŎǳǎ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ς ŀ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƘƛŎƘ ƭŜǘǎ ǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ¢ƛƪŀƴƎŀ ŀƴŘ Řƻ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛŦ ƴƻǘ ǳƴŀƴƛƳƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŎƘǳǊŎƘΦ  DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ƛǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭ ŀƴŘ  ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ  ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  

tƻƭȅƴŜǎƛŀ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎ ƛƴ ǎǘȅƭŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ tƻƭȅƴŜǎƛŀΩǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴǳǊǘǳǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ hǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭŜ ǿƘƻǎŜ 

ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ 

ǘƻ ǳǎΣ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ς ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ōȅ YŀǊŜƴŀΦ  !ǎ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘΣ ƛǘ ǎŜǘ ŀ ƘƛƎƘ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ  YŀǊŜƴŀ ŀƴŘ L ƭŜƊ {ȅƴƻŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ !ƻǘŜŀǊƻŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  
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