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Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ 

Ψ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΩΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ !²{/ tŀǎŜŬƪŀ ¢ƛƪŀƴƎŀ 

ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ¢ƻƴƎŀ ŦǊƻƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

тǘƘ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ όмтύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ bŀǝƻƴǎ ƻŦ CƛƧƛΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ 

{ŀƳƻŀ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ¢ƻƴƎŀΦ ¢ƘŜ ƅŜȄƛōƭŜΣ 

ȅŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭƛǾŜƭȅ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǿƻƳŜƴ ŎƭŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎπ

ǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !²{/ .ƻƻƪ 

tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ Ψ¢ŜƭƭƛƴƎ ƻǳǊ {ǘƻǊƛŜǎΥ пл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ 

²ƻƳŜƴΩǎ hǊŘƛƴŀǝƻƴΩΦ  

¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Iǳƛ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ¢ƛƪŀƴƎŀ ƛƴ нлмф 

ǿŀǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ !²{/ /ƻǳƴŎƛƭ Ψǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ¢ƛƪŀƴƎŀ ōŀǎŜ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ 

ŀƘŜŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ƛŘŜƴǝǝŜǎΩ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ϧ hŎπ

ǘƻōŜǊ нлмф !²{/ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ Iǳƛ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŀǇƛǘŀƭΣ bǳƪǳΩŀƭƻŦŀΣ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘΣ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŘŜƭŜπ

ƎŀǘŜǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ōȅ ǘƘŜ !²{/ ¢ƻƴƎŀ Iǳƛ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

wŜǾŜǊŜƴŘ 9ǾŜƭƛƴƛ [ŀƴƎƛ ŀƴŘ ǘƘŜ !²{/ ¢ƻƴƎŀ 

[ƛƴƪ aǊǎΦ !ƪŀƴŜǎƛ Cƻƭŀǳ ǿƛǘƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ !²{/ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  

ƻŦ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ 

wŜǾŜǊŜƴŘ ±ŀƭ 

wƛŎƘŜǎ ŀƴŘ aǎΦ 

/ŜǊƛŘǿȅƴ tŀǊǊΦ   

LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅ ƛǎǎǳŜ 

tм {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ [ƻǾŜς Iǳƛ ǝƪŀƴƎŀ tŀǎŜŬƪŀς 
{ƻƴƧŀ IǳƴǘŜǊ 

tп Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅς .ƻƭƛǾπ
ƛŀ {ƳƛǘƘ  

tс hǳǊ ƴŜǿ ǿƻƳŀƴ 5ŜŀƴΣ ²ŜƴŘȅ {Ŏƻǧ 

tт ²ƘŜǊŜ ƛǎ .ǊƛŘƛŜ ƎƻƛƴƎΚ .ǊƛŘƛŜ .ƻȅŘ ŀǎƪǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ƎƻŜǎ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

tу 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇς Iǳƛ ǝƪŀƴƎŀ tŀƪŜπ
Ƙŀ 

tф  LƴǎǇƛǊƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ςYŀȅŜ 5ȅŜǊΣ {ǳǎŀƴ 
IƻǿŀǊǘƘΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ǎƪƛƴ 

tмл  [ƻǾƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎς WŜƴƴȅ /ŀƳǇōŜƭƭ 

tмм  CƛǾŜ 5ƛũŜǊŜƴǘ DƛƊǎς YŀȅŜ 5ȅŜǊ 

tмн [ƛǎǘŜƴ ƛƴǘƻ [ƛŦŜς WŜƴƴȅ 5ŀǿǎƻƴ 

tмо bŀƛ /ƻƪŀƴŀǎƛƎŀ ǿŀƭƪǎ ǘƘŜ wƻŀŘ ǘƻ 9ƳƳŀǳǎΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

t мс !Ŏǘ [ƻǾŜ ²ŀƭƪς ŀ ōǊƛƎƘǘ ƴŜǿ ƭƛǘǳǊƎȅ ōƻƻƪ 

tмс ¢ŜƭƭƛƴƎ ƻǳǊ {ǘƻǊƛŜǎς ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ 

!ƪŀƴŜǎƛ Cƻƭŀǳ 

ŀƴŘ ±ŀƭ wƛŎƘŜǎ 
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/ŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊ ƘƻƻŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ  ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇΩǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƴŜǎǎΦ  

¢ƘŜ Iǳƛ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ƛƴ мǎǘ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ моΥмо 

Ψ!ƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƳŀƛƴΤ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ [ƻǾŜΦΩ    

[ƻǾŜ 

Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ мт ƭŀπ

ŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ Ŝƴπ

ƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ [ƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

[ƻǾŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōǊŜŜŘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ŎǊŜŜŘ ƻǊ ǊŀŎŜΦ ¢ƘŜ Iǳƛ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀŘȅ-

ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎŜŬƪŀ ǿŀȅΦ 

bǳƪǳΩŀƭƻŦŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ǎŜǩƴƎΣ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƛǎƭŀƴŘ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΣ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ¢ƻƴƎŀΦ !ƊŜǊ ŀƭƭ ¢ƻƴƎŀ ƛǎ ǿƛŘŜπ

ƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘƭȅ LǎƭŀƴŘǎΦ 

CŀƛǘƘ 

Lƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ 

tǊŀȅŜǊ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƻƳ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ 

ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƭƭ ƻŦ 

DƻŘΦ 

¢ƘŜ Iǳƛ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƭŜŘ ōȅ wŜǾŜǊŜƴŘ IŜǇƛ ¢ƻƘƛ ƻŦ 

ǘƘŜ {ŀƛƴǘ tŀǳƭΩǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊƳƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ōȅ 5ǊΦ aŜƭŜΩŀƴŀ tǳƭƻƪŀΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

²Ŝǎƭȅŀƴ /ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭǎΣ ƻƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘ ¢Ƙƛǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜ ƻŦ vǳŜŜƴ {ŀƭƻǘŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ vǳŜŜƴ ƻŦ ¢ƻƴƎŀ 

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 

LмΣŀƴŘ Σ ǿƘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ aƻƴπ

ŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŀŎǘ ƻŦ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊƛŘƛƴƎ ƘŜǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻǇŜƴ 

ŎŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ǿŀǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ /ƻǊƻπ

ƴŀǝƻƴ tŀǊŀŘŜΦ 5ǊΦ aŜƭŜΩŀƴŀ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ¢ƻƴƎŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊƭȅ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳΦ {ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ 

ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ vǳŜŜƴ {ŀƭƻǘŜ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ 

tǊƛƴŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 5ǊΦ 

aŜƭŜΩŀƴŀ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ 

ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅŀƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ 

IƻǇŜ 

Lƴ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǉƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ  ŦƻǊ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎπ

ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ IǳƛΣ ƪŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ  ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊǎ Σ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǎƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊǎΦ 

YŀǘǊƛƴŀ aŀΩǳ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǳǘŜƭŀƎŜ ƻŦ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊ 

WƻƘƴ /ŀƭǾƛƴ aŀȄǿŜƭƭΦ aǊǎΦ 9ƭŜƴƛ [ŜǾƛƴ-¢ŜǾƛ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

¦ƴƛƻƴ ¢ƻƴƎŀ hŶŎŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎŀǊπ

ǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ƘǳǊŎƘΣ ƻƴ IŜŀƭǘƘȅ 

[ƛǾƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 

DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻƴƎŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ wŜǾŜǊŜƴŘ Lƪŀƴƛ 

¢ƻƭǳΣ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭǎǘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΦ wŜǾŜǊπ
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 ŜƴŘ Lƪŀƴƛ ¢ƻƭǳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢b// {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛπ

ǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴΣ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ DŜƴŘŜǊ ±ƻƛŎŜǎ ŦƻǊ 5ƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ǊŜŦǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {ǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊ aŜƭŜ ƻŦ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŎŜƴǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !²{/ 

DǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƎŀǾŜ ƳǳŎƘ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ǘƘŜ !²{/ ¢ƛƪŀƴƎŀ tŀǎŜŬƪŀ Iǳƛ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

[Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴǘ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƛƪŀƴƎŀ tŀǎŜŬƪŀ Iǳƛ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴπ

ƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎΣ ȅŜǘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ 

ǘƘŀǘ DƻŘ ƘŀŘ ƛƴŘŜŜŘ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ tƻǿŜǊΣ [ƻǾŜ ŀƴŘ ŀ 

{ƻǳƴŘ aƛƴŘΦ 

²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Iǳƛ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜπ

ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ IƻƳŜǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǇƛǊπ

ƛǘǳŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōŜǧŜǊ 

ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻƴ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ 

ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ōŜǧŜǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Iǳƛ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !²{/ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛƪŀƴƎŀ tŀǎŜŬƪŀ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƴƪǎΣ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ hǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ !!² ƛƴ ¢ƻƴƎŀ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ 

ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ wŜǾŜǊŜƴŘ ±ŀƭ wƛŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

!²{/ ¢ƛƪŀƴƎŀ tŀƪŜƘŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴ ƻŦ wŜǾŜǊŜƴŘ 9ǎŜǘŀ aŀǘŜƛǾƛǝ-¢ǳƛƭŀǾǳ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƘƴǎ ¢ƘŜπ

ƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜ Iǳƛ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Iǳƛ CŀǊŜǿŜƭƭ ŀƴŘ DƛƊ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

{ŜǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΦ  

²Ŝ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ŦƻǊ Iƛǎ 

ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ [ƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

²ƘƻƳ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ²ƘƻƳ ƴƻǘƘƛƴƎ  ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

¢ƘŜ Iǳƛ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ƛƴ мǎǘ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ моΥмо 

Ψ!ƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƳŀƛƴΤ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ [ƻǾŜΦΩ       

 

!ƳŜƴΦ 
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ά9ƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǘŜΦ CƻǊ ǿƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ 

ōǊƻŀŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŜƴǘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ .ǳǘ ǎƳŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŬƴŘ ƛǘΦέ aŀǧƘŜǿ тΥ мо-мп  

WŜǎǳǎ ƴŜǾŜǊ ǎŀƛŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜΣ 

ōǳǘ IŜ ŘƛŘ ǎŀȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ {ƛǩƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ DƻŘΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘǳƳōƭŜŘ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 

¢ƻƴƎŀΦ [ŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ Ƴȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦƻǊ ¢ƻƴƎŀΣ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ L 

ŎǊƛŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ƛǎ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΚ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ L ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΚ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ Dƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Iǳƛ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

/ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ƻǳǊ 

/ƘǳǊŎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

 

¢ƘŜ Iǳƛ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀǎ ƛǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ǿƘȅ ƻǳǊ 

ǊƻƭŜ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΣ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ

ƭȅ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ άƳƻǘƘŜǊέ άƴǳǊǘǳǊŜέ ŀƴŘ άǊŜŎƻƎƴƛȊŜέ 

ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǊ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƘȅ ƻǳǊ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ 

ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΦ hǳǘƭƛƴŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŦƻǊ ƳŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

5Ǌ aŜƭŜΩŀƴŀ tǳƭƻƪŀ όtǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

{ŎƘƻƻƭǎύ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƻǳǊ WƻǳǊƴŜȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΦ 

LǘΩǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tŀǎǘΣ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿΦ hǳǊ Ǉŀǎǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ bh²Σ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŘƻΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ 

άLǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǿƻƳŀƴκƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΦέ ²ƘȅΚ  

aƻǘƘŜǊǎΣ ōȅ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀǊŜ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƻǿƴŦŀƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛǘ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ 

ǿƛǎŜ ǎƻƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǇǊƻǳŘΣ ŀƴŘ ŀ ŦƻƻƭƛǎƘ ǎƻƴ 

ōǊƛƴƎǎ ǎƘŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ōŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎǎ  ǘƘŀǘ 

     )Ô ÔÁËÅÓ Á ×ÏÍÁÎ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÊÏÕÒÎÅÙȣȢ 

     !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ IǳƛΣ bǳƪǳΩŀƭƻŦŀΣ ¢ƻƴƎŀΣ  

bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ς ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ōȅ .ƻƭƛǾƛŀ {ƳƛǘƘ 

¢ƘŜ wŜǾŘ ±ŀƭ 

wƛŎƘŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ Iǳƛ ƛƴ ƘŜǊ 

ǊƻƭŜ ŀǎ !²{/ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ {ƘŜ 

ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ōŀƴƴŜǊ 

ŀǎ ŀ ƎƛƊΦ  
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ǿŜ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ 

ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ŀƴȅ 

ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜπ

ƳƛƴŘŜŘ ŀƭǿŀȅǎΣ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ h¦w 

w9{thb{L.L[L¢¸ 

ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜΦ 

 

 

aǊǎ YŀǘǊƛƴŀ aŀΩǳ Cŀǝŀƪƛ ό{ŜƴƛƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ά5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳέΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ 

ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ {ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ άǘŜŀŎƘŀōƭŜ ƘŜŀǊǘέΦ .ȅ ǘƘƛǎ ǎƘŜ ƳŜŀƴǎ 

ŀ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ DƻŘΩǎ 

ǿƛƭƭ ŦƻǊ ǳǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǳǎΣ 

ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴŘǳǊŜŘΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀŘ ǘƻ ōŜŀǊΣ Ƙƻǿ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƻǘƘπ

ŜǊǎ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳΦ  {ƻ ŀǎ ǿƻƳŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ōŜ ǿƻƳπ

Ŝƴ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

aǊǎ Ψ9ƭŜƴƛ [ŜǾƛƴ ¢ŜǾƛ ό9¦Υ ¢ƻƴƎŀ 5Ŝǎƪ /ƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜύ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ άLƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ ς WƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜέΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ о 

ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ aǊǎ ¢ŜǾƛ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴΥ 

DƻƻŘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎΥ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ b/5 

DƻŘƭȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ ¢ƘǊƻǳƎƘ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ϧ !ŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

wŜǾ Lƪŀƴƛ ¢ƻƭǳ όDŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ƻƴƎŀ b// ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ά9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎέύ ƳŀŘŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ǘŀƭŀƴƻŀ ŀōƻǳǘ άLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅέΣ ǿƘŜǊŜ 

ά5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦέ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘκ

/ƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ  

aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 

ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΦ   ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƛƴΣ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƧǳŘƎŜΦ bǳǊǘǳǊƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

aƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ L ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ ²Ŝ ŀǎ ǿƻƳπ

Ŝƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ άaƻǘƘŜǊƘƻƻŘέ ŀƴŘ 

ǎǘŀǊǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛŦ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘΦ  

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !²{/ ǿŀǎ 

ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘŜȅ 

ǘƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ǘƘŜȅ ŜƴŘǳǊŜŘΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘƛǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƻ ŘŜŦŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ŦƻǊǘ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ   

¢ƘŜ ǊƻǳƴŘ-ǘƘŜ-ǘŀōƭŜ ǘŀƭŀƴƻŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƭŀŘƛŜǎΣ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ άCŀƭŜ YƻƳƛǝέ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ƛƴ {ŀƳƻŀ ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǿŜŀǾŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ŦŀŘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ {ŀπ

Ƴƻŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŀǎ L 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƛǎ ƭŜŀǊƴǘΦ 

¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǿŜŀǾƛƴƎ ƛǎ L ǘƘƛƴƪ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ǿŜ ǿŜŀǾŜ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ 

ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ  

.ƻƭƛǾƛŀ {ƳƛǘƘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ {ŀƳƻŀ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 4ÅÁÍ ,ÅÁÄÅÒ #)4 
ɀ 3ÙÓÔÅÍÓ ɉ3ÁÍÏÁ 7ÁÔÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙɊȢ 3ÈÅ ÉÓ ÔÈÅ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÏÆ 
2ÅÖ $Ò ,Å 6ÁÏÔÏÇÏ &ÒÁÎË Ǫ 4ÕÌÉÍÁÔÁÉ 3ÍÉÔÈȢ "ÏÌÉÖÉÁ ÉÓ  
ΩΩ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ ÁÎÄ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ,ÁÙ -ÉÎÉÓÔÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÉÓ 

ÙÅÁÒȢ 3ÈÅ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÓÔÒÏÎÇ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ 9ÏÕÎÇ 0ÅÏÐÌÅȢ 
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¢ƘŜ ƪŀǊŀƴƎŀ ǊŀƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ 

ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ŜŀƴΦ ¢ƘŜ wŜǾŘ ²ŜƴŘȅ {Ŏƻǧ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ 

Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿƘŀƴŀǳ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜ  ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƛƪŀǘƻ 

/ŀǘƘŜŘǊŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊΣ ƛƴ YƛǊƛƪƛǊƛǊƻŀ Σ IŀƳƛƭǘƻƴΦ {ǳŘπ

ŘŜƴƭȅ ŀ ƭƻƴŜ ǾƻƛŎŜ ǎŀƴƎ ƻǳǘΦ  

L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ [ƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Řŀȅ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀǎ ²ŜƴŘȅ ǘƻƻƪ ƘŜǊ 

ǇƭŀŎŜ ǳǇ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǾŜƴǘΦ ²ŜƴŘȅ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ aŀƻǊƛ ǘƻ ōŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ŀ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǿƻƳŀƴ 5Ŝŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ƻǘŜŀǊƻŀΣ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ tƻƭȅƴŜǎƛŀΦ  ¢ƘŜ ±ŜǊȅ wŜǾŘ !ƴƴŜ aƛƭƭǎ ƛǎ 

5Ŝŀƴ ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ ²ŜƴŘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ōŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ 

IŀƳƛƭǘƻƴ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ƳŜƴΦ  

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ aŀƻǊƛ ŎƘŀƴǘΣ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƻƴƎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘȅƳƴǎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ 

¢ƘŜ wŜǾŘ 5ƛƎōȅ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ŦǊƻƳ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀǇǇƭŀǳŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ²ŜƴŘȅ 

ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ƻŶŎƛŀƭ 5ŜŀƴΩǎ ǎŜŀǘΦ  

²ŜƴŘȅ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘǿƻ .ƛǎƘƻǇǎς ¢ƘŜ wƛƎƘǘ wŜǾŘ 

bƎŀǊŜƘǳ YŀǘŜƴŜΣ ¢Ŝ tƛƘƻǇŀ ƻ ǘŜ aŀƴŀǿŀ ƻ ǘŜ ²ƘŜƪŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ aƻǎǘ wŜǾŘ tƘƛƭƛǇ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ¢ŀǊŀƴŀƪƛ ŀƴŘ ²ŀƛπ

ƪŀǘƻΣ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ŀƴŘ tǊƛƳŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŀ 5Ŝŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ϝŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ 

ϝǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅ 

ϝǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǝƪŀƴƎŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜΣ Iǳƛ 

!ƳƻǊŀƴƎƛΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇǎ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜΣ ǳǇƘƻƭŘ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ²ŜƴŘȅ ŀǎ ǎƘŜ ōŜƎƛƴǎ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ  

Yƛŀ ƪŀƘŀΣ ƪƛŀ ǘƻŀΣ ²ŜƴŘȅΦ  

¢ƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ²ŜƴŘȅ  ƛƴ 

ƘŜǊ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ƘŜǊ 

ǎǘƻǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ƳŀǊƪƛƴƎ пл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ 

ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜΦ  

¢ƘŜ wŜǾŘ ²ŜƴŘȅ {Ŏƻǧ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ōȅ  ǘƘŜ wŜǾŘ ±ŀƭ wƛŎƘŜǎ όƭŜƊύ Σ !²{/ /h¦ƴŎƛƭƭƻǊΣŀƴŘ aǎ 

/ŜǊƛŘǿȅƴ tŀǊǊ όǊƛƎƘǘύ !²{/ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƊŜǊ ²ŜƴŘȅΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǎ 5Ŝŀƴ Φ 

 #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 7ÅÎÄÙȦ 
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7ÈÅÒÅ ÉÓ "ÒÉÄÉÅ ÇÏÉÎÇȩ  

Yƛŀ ƻǊŀΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ .ǊƛŘƛŜ .ƻȅŘ ŀƴŘ L ŀƳ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΦ L ŀƳ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ L ŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǇǊƻǾπ

ƛƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ 

ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ 

Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦Φb ƛǎ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ŀǎ ŀƴ !ƴƎƭƛŎŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜΥ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǳƴƧǳǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΥ ǎŀŦŜπ
ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΥ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘ ōȅ ƭƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƴǎǳƭǘŀπ

ǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΦ  
  
Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘΦ  CǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦΦΦΦ 
мΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΚ 
нΦ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΚ 
нΦ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ƻǘŜŀǊƻŀκbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ tƻƭȅƴŜǎƛŀΚ 
оΦ ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿŜ ǎǘŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΚ 
 
!ǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ōƻȄ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘπ
ŎƘǳǊŎƘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ōƻȅŘΦōǊƛŘƛŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

w9Υ ¢ƘŜ спǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ό.ŜƛƧƛƴƎҌнрΥ wŜŀƭƛȊƛƴƎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƳǇƻǿŜǊπ

ƳŜƴǘ ƻŦ !ƭƭ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DƛǊƭǎύ   

²ǊƛǧŜƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ aŀǊŎƘ нлнл  

¢ƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƛƧƛƴƎ tƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ спǘƘ {Ŝǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŎƻƳπ

ǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŦƻǊǘȅ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ мср ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǳƴƧǳǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǇǳǊǎǳŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǘ ƛƴ ƭƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

¢ŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ !ƴƎƭƛŎŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜπ

ƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴΣ ƎƛǊƭǎ 

ŀƴŘ ōƻȅǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ DƻǎǇŜƭ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ 

DŜƴŘŜǊŜŘ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǇŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎŜ ōǳǊŘŜƴǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ IŀǊƳŦǳƭ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘȅ ŀƴŘ ƳƛǎƻƎȅƴȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ǊŜŘŜƳǇǝǾŜ ƭƻǾŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƛƧƛƴƎ tƭŀǜƻǊƳΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƭŀƳŜƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ Ǿƛǎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴǊŜŀƭπ

ƛȊŜŘΦ   

{ŜŜ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

mailto:boyd.bridie@gmail.com


 

!73#ɂ!ÎÇÌÉÃÁÎ 7ÏÍÅÎȭÓ 3ÔÕÄÉÅÓ #ÅÎÔÒÅ                                                                                          6ÏÌÕÍÅ ΣΡ )ÓÓÕÅ Σ 0ÁÇÅ Ϊ 

¢ǿŜƴǘȅ ŦƻǳǊ tŀƪŜƘŀ ǿƻƳŜƴ 

ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƎŀǘƘπ

ŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 

ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

.ƛǎƘƻǇ 9ƭƭƛŜ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

.ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅΣ ƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘŜŜǇ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

aǎ IŜŀǘƘŜǊ aŎ/ǊŀŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ 

5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ DƛǊƭǎ ǎǇƻƪŜ 

ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ƛƴǎǝƴŎǘǎ ƛƴ 

ǇǳǊǎǳƛƴƎ ōƻǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ IŜǊ ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎƛǊƭǎΩ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

¢ƘŜ wŜǾŘ 5Ǌ {ǳŜ .ǳǊƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ŀƴŘ ŀŎπ

ǉǳƛǊŜŘΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ 

ƻƊŜƴ ǿƻǊƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴΦ {ƘŜ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ 

ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΦ  

¢ƘŜ wŜǾŘ /ŀǊƻƭŜ IǳƎƘŜǎ  ǎƘŀǊŜŘ 

ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀǊŜƴŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǝƪŀƴƎŀ ŎƘǳǊŎƘ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 

ƎŜƴŘŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

hǳǊ ΨƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇΩ 

ǿŀǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

ǝƳŜ ǘƻ ŘǊŀǿ  ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴΦ  

²Ŝ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƭŜǊƎȅ ǿƻƳŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭŀȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎŀǳŎǳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜΦ  

²Ŝ ŀƭƭ ƭƻǾŜŘ tŜŎƘŀ YǳŎƘŀΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ  ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜπ
ŎƛŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅΦ  tŜŎƘŀ YǳŎƘŀ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ΨŎƘƛǘ ŎƘŀǘΩΦ  

tŜŎƘŀYǳŎƘŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǘŜƭƭΦ [ƻƻƪ ǳǇ ΨǇŜŎƘŀƪǳŎƘŀΦŎƻΦƴȊ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 
ǘƘŀǘ tŜŎƘŀYǳŎƘŀ bƛƎƘǘǎ ƎƛǾŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǎƘŀǊŜ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ǘǊŀǾŜƭǎΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƘƻōōƛŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ Ƙǳƛ ǿŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ŀ Ƴƛƴƛ ǇŜŎƘŀƪǳŎƘŀΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƳŀȄƛƳǳƳΣ  
ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ф ǎƭƛŘŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘκǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ǘƘƛƴƎ ǿŜ ƭƻǾŜŘ ŘƻƛƴƎΣ ƻǊ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜκ
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

/ƘƛŎƪŜƴǎ 

²ƻƴŘŜǊ ²ƻƳŀƴ 

IƛƭŘŜƎŀǊŘ ƻŦ .ƛƴƎŜƴ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ {ƻǳƴŘǎ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

IƻǊǎŜǎ ŀƴŘ /t9 

CƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ    

CǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ  

 

%ÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ (ÕÉȟ  ÔÉËÁÎÇÁ 0ÁËÅÈÁ 

IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘΣ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл Υ  ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ /ŜǊƛŘǿȅƴ tŀǊǊ 

bȅŀǎƘŀ DǳƳōŜȊŜΣ IŜŀǘƘŜǊ aŎwŀŜΣ .ƛǎƘƻǇ 9ƭƭƛŜ 

Dƛƭƭƛŀƴ ¢ƻǿƴǎƭŜȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ  

²ƻƴŘŜǊ ²ƻƳŀƴ 
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 ¢ƛƪŀƴƎŀ tŀƪŜƘŀ Iǳƛ нлмф - 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

²Ŝ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CǊƛŀǊȅ ƛƴ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ ƻǾŜǊ мл-

мн bƻǾŜƳōŜǊΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻ 

ǿŜƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΦ 

Lƴ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ǿƻƳŜƴΦ wŜǾ 5Ǌ {ǳŜ .ǳǊƴǎΣ ±ƛŎŀǊ ƻŦ {ǘ {ǘŜπ

ǇƘŜƴϥǎΣ ¢ŀƳŀƘŜǊŜ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ tƻƴŘŜǊƛƴƎ tƻǿŜǊ ƛƴ 

[ƛŦŜΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  IŜŀǘƘŜǊ aŎwŀŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ 

!ǳŎƪƭŀƴŘ 5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ DƛǊƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wǘ wŜǾ 5Ǌ 9ƭƭƛŜ 

{ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ōƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ƭŜŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜŀŎƘ 

ŜƴǝǘƭŜŘ LƴǎǇƛǊƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  

9ƭƭƛŜ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ƻǳǊ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ  ƛƴǾƛǝƴƎ ǳǎ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƭŀȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ƎƻǎǇŜƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ {ƘŜ 

ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ LǊŀƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ƭŜŀŘ ōȅ ǿƻƳŜƴΦ hǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎΣ ōǳǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

ōŜŎƻƳƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ±Ŝƴ /ŀǊƻƭŜ IǳƎƘŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ŀǎ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ ŎƘŀƛǊ ƻŦ L²!bΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ bŜǘǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ Ƙǳƛ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ wŜǾ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ǎƪƛƴΣ ǇǊƛŜǎǘ-ƛƴ-ŎƘŀǊƎŜ ŀǘ 

tƛŎǘƻƴΣ ŜŎƘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǎŀȅƛƴƎΣ άL ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƭƛƪŜ .ƛǎƘƻǇ 

9ƭƭƛŜ ŀƴŘ {ǳŜ .ǳǊƴǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ 

ǘŀōƭŜ ƻǊ ŎƻũŜŜ ōǊŜŀƪΦ CǊƻƳ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ L ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƘŜƭǇπ

ŦǳƭΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ {ǳŜ ǳǎŜŘ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎƻƴƎ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻǳǘ ƘŜǊ 

ƳŜǎǎŀƎŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǇŀǳǎŜŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦέ  

¢ǿƻ ƛŘŜŀǎ L ǿƛƭƭ 

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘŀƪŜ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀǊŜΥ 

tŜŎƘŀYǳŎƘŀΥ 9ŀŎƘ 

ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘπ

ŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻ ŀ о 

ƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ŀōƻǳǘΦ ²Ƙŀǘ ŀ Ŧǳƴ 

ŀƴŘ ƴƻƴ-

ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƻƳŜƴ 

ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǿŀǎ ƘǳƎŜΥ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ  ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ²ƻƴπ

ŘŜǊ ²ƻƳŀƴΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

IƛƭŘŜƎŀǊŘ ƻŦ .ƛƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦ 

  [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎȅƳōƻƭΥ ¢ƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳŀƎŜ ǎǇŜŀƪǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǿƻǊŘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ǘƻƻƪ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ƪŜȅǎ 

ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ŦƻǳǊ ƪŜȅǎ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ǾƻƛŎŜΦ !ǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 

DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ DƻŘΩǎ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǘŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ 

ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǿŀƭƪǎΦ 

L ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ 

Řƻ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴΦ  

aŀȅōŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ǎƻ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘΧΧΧΧΧΦΦ 

wŜǾ YŀȅŜ 5ȅŜǊ ƛǎ ǘƘŜ  

[ƛƴƪ ŦƻǊ !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ 
/ŜƴǘǊŜΣ bŜƭǎƻƴ 5ƛƻŎŜǎŜΦ 

{ƘŜ ƛǎ tǊƛŜǎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝǾƛǘȅΣ .ƭŜƴƘŜƛƳ 

)ÎÓÐÉÒÉÎÇ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ-ÓÏÍÅ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ .ÅÌÓÏÎ $ÉÏÃÅÓÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȢ  

YŀȅŜ 5ȅŜǊ ǿƛǘƘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ǎƪƛƴ ōŜƘƛƴŘΦ 
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IŜ ƛǝ ƘŜ ǇƻǳƴŀƳǳΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊŜŎƛƻǳǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ Ŏŀƭƭ 

ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ƙǳƛ ŦƻǊ ƳŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ǿŜ ŀǎ ƪƛƴ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǇŜŀŎŜƳŀƪŜǊǎΣ 

Ŏƻ- ŎǊŜŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 

DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƻǾƛƴƎ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎΦ 

wŜƴŜǿƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘπ

ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŀǎ  ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ 

ǿƻƳŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŘƛŘ Ƨǳǎǘ 

ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘŀƭƪǎ ōȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜ ǿŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊŜŀŘΣ ǿƛǘƘ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōƻƴŘ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  

hƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

tŜŎƘŀYǳŎƘŀ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭŜƊ 

ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ 

ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ƻƴ ƳŜ ŀǎ L 

ŦŜƭǘ L Ǝƻǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ 

ǿƻƳŀƴ  ŦǊƻƳ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǘƘǳǎƛŀǎƳ  ŦƻǊ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜƳ ǿƘƻ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƧǳǎǝŎŜ  ƭŜƴǎΦ  

L ŦŜƭǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ 5ƛƻŎŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǊŜ- ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǎ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻΦ  

bƻǳ ǘŜ ǊƻǳǊƻǳΣ ƴŀƪǳ ǘŜ ǊƻǳǊƻǳΣ ƪŀ ƻǊŀ ǘŜ ƛǿƛΦ CǊƻƳ Ƴȅ ŦƻƻŘ 

ōŀǎƪŜǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ ōŀǎƪŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

  

[ƻǾƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ 
ς ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ нлмф Iǳƛ ōȅ WŜƴƴȅ /ŀƳǇōŜƭƭ 

WŜƪƘŜƭƛ {ƛƴƎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǳǎ ǘƻ 

ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ bŀƎŀƭŀƴŘΦ  

Dƛƭƭƛŀƴ ¢ƻǿƴǎƭŜȅ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ǎƪƛƴΦ 

/ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ IŜƭŜƴ wƻǳŘ ŀƴŘ ±ŀƭ wƛŎƘŜǎΣ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƛΦ 

όƭŜƊύ WŜƪƘŜƭƛ ǎƘƻǿǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ bŀƎŀƭŀƴŘ 

ǿŜŀǾƛƴƎ ǘƻ {ŀƴŘȅ /ƻƴǎǘŀōƭŜΦ 

όŀōƻǾŜύ .ŀƭƭƻƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ 
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&ÉÖÅ $ÉǟÅÒÅÎÔ 'ÉÆÔÓ 
¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ п DƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ -!ƴ ŀǊǝŎƭŜ όōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ оƳƛƴ ǘŀƭƪύ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

!²{/ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ нлмф IǳƛΣ¢ƛƪŀƴƎŀ tŀƪŜƘŀ 

 

.ǳǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƎǊŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀǎ /ƘǊƛǎǘ ŀǇǇƻǊπ
ǝƻƴŜŘ ƛǘΧ{ƻ /ƘǊƛǎǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎΣ 
ǘƘŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎΣ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ό9ǇƘŜǎƛŀƴǎ 
пΥтΣммύ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ  WŜǎǳǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ IŜ 

ǘƘŜƴ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ŀƳƻƴƎ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ Ƙƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƳǳŎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎ Ƙŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ƭƛǎǘǎ ƻŦ ƎƛƊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇŀǎǎŀƎŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ǇƻƭŀǊƻƛŘ 

ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ 

ƳǳŎƘ ŎƭŜŀǊŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΦ hǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛƊ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƛǎ ƭƛƪŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 

ƎƭŀǎǎŜǎΦ {ƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǳǎ ȅŜǘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ 

ŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ōƭƛƴŘ ǘƻΣ ȅŜǘ 

ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅΦ 

 

   
¢ƘŜ ǘǿƻ ƎƛƊǎ ǿŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  
{ƘŜǇƘŜǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘ 
ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ 
ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘ 
ŦŀŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅΦ 
 

 
¢ƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƻƭƛŎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ƎƛƊǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ   bŜǿ ŜƴŜǊƎȅ 

ōǊƛƴƎǎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ƎƛƊ ŘǊŀǿǎ ƛƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 

ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΦ bƻǿ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƎƛƊǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл ҈ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜ 

ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƻƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ƎƛƊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀƭΦ  

²Ŝ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘΣ ƳǳƭǝǇƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ƎƛƊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл҈ ǎƘŜǇƘŜǊŘ κ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ƎƛƊƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƎǊŀŘǳπ

ŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜŘƎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƻƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ǇŜƻǇƭŜΦ LŦ 

ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ŬƴŘ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Ǝƻ ƻũ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƻǊ Ƨƻƛƴ ŀ ƴŜǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

{ƻ ǿƘŀǘ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƎƛƊǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ƎƛƊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΚ 

!ǇƻǎǘƭŜǎ ƭƻǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ 

ƴŜǿ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ōǳǘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛƊŜŘ ŀǘ ǊŜŦƻǳƴŘƛƴƎκ

ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  

tǊƻǇƘŜǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ DƻŘΩǎ 

ƘŜŀǊǘΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅπ

ŜǊΦ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ 

ǘƻ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎ 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎƛƊŜŘƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘπ

ƭƛƪŜƴŜǎǎ ƛǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ŀǊŜŀǎΦ !ƭƭ ŬǾŜ ŦŀŎπ

Ŝǘǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎΦ 

 
tǳǩƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ 

{ƻ ǿƘŜƴ ŀǇƻǎǘƭŜǎ ǎŜŜ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŀȅ 
ά[ŜǘΩǎ ŎƭƛƳō ǘƘƛǎ ƳƻǳƴǘŀƛƴΗέ 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǇƭȅ ά²ŀƛǘΗ [ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴΗέ 
¢ƘŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎ Ƴŀȅ ŀŘŘΣ ά[ŜǘΩǎ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƎŀǘƘŜǊ ǳǇ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗέ 
¢ƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ά[ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ǎŀŦŜΦέ 
! ǘŜŀŎƘŜǊ Ƴŀȅ ƻũŜǊΣ άLΩƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƭƛƳōΦ Cƻƭƭƻǿ ƳŜΗέ 
 

wŜǾ YŀȅŜ 5ȅŜǊ 
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     ,ÉÓÔÅÎ )ÎÔÏ ,ÉÆÅ 
¢ƘŜ wŜǾŘ 5Ǌ WŜƴƴȅ 5ŀǿǎƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘŜǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǎƘŜ Ǝƻ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ YƛƴŎǳƳōŜǊ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΚ  

Lǎ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ L Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 
Lǎ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴƻǿ L ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜ 
ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴΚ 
Lǎ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳƻǊŜΚ 
Lǎ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
L ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΚ 
ƛǎ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿƻƴ [ƻǧƻ ǎƻ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴ 
ǘǊŀǾŜƭΚ 
!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όȅŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘΗύ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪ ƳŜ ǿƘȅ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ 
ŀ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  {ƛƴŎŜ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ LƎƴŀǝŀƴ-
ōŀǎŜŘ {995 ŎƻǳǊǎŜ Ǌǳƴ ōȅ tŀƳŜƭŀ ²ŀǊƴŜǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ 
ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΣ L ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ƘŜǎƛǘŀƴǘƭȅ 
ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƳŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ƴŜŜŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-ŦǊŀƳƛƴƎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ¢ƘƛǊǘȅ 5ŀȅ άƭƻƴƎ ǊŜǘǊŜŀǘέ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŦŜƭǘ ŘǊŀǿƴ ǘƻ LƎƴŀǝǳǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ /ƛǎǘŜǊŎƛŀƴ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ǿƘƻǎŜ ŜǘƘƻǎ ƛǎ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿƛǎŘƻƳ 
ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ {995 ŎƻǾŜǊŜŘ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ-
ǊŜƎŀǊŘŜŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǊƻǿǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻ L ƭƻƻƪŜŘ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ  ƛǎ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ LƎƴŀπ
ǝŀƴ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ b½ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ¢Ŝ ²ŀƛǊǳŀ aŀƘƛ ŎƻǳǊǎŜΦ  
{ŀŘƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŘŀǘŜǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘΣ L ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘΦ  {ƻΣ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ L 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ά[ƛǎǘŜƴ Lƴǘƻ [ƛŦŜέ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ .ŀǊƴŀōŀǎ aƛƴπ
ƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ŀǘ YƛƴŎǳƳōŜǊ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘǊŜ ƴŜŀǊ DƻǎŦƻǊǘƘ 
ƛƴ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ  Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ŎǊŀȊȅΣ ōǳǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎƻƳŜ 
ƳƻƴŜȅ ŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊπ
ƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ς ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

L ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмф ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ т 
ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
¸ŜŀǊ hƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊƭȅ пл ƻǘƘŜǊǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  L 
ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ 
{ȅŘƴŜȅ ǘƻ YƛƴŎǳƳπ
ōŜǊ όƳƻǎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾπ

ƛƴƎ ƘƛǘŎƘƛƴƎ ǊƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 
ŜǘƘƻǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
ŀǎ L ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ DƻŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
άǉǳŀŘǎέ όŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎŎŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘŀƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜŀƭ ƛǎǎǳŜǎύΣ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎƻƭƛŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪΣ ŀǎƪƛƴƎ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ .ŜǘǿŜŜƴ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΥ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎΣ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎǇƛǊƛǘǳπ
ŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǿǊƛǝƴƎ ōȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀǳǘƘƻǊǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƳŜ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ƛǎ !ƭƭŀ .ƻȊŀǊǘƘ ǿƘƻǎŜ ǇƻŜƳ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǳπ
ǘǳƳƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎǳƳ ǳǇ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ 
ōƻǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƻǘƘŜǊǎΥ 

                          

        L ŀƳ /ƘŀƴƎƛƴƎ 

.ƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 

[Ŝǘ ƛǘ ōŜΦ 

/ƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ǘƻ 9ŀǊǘƘ 

ƭƛƪŜ ŀǳǘǳƳƴ ƭŜŀǾŜǎΣ 

ǎŎŀǧŜǊƛƴƎΣ ƘŀƭŦ-ǊƻǧŜƴΣ 

ǎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦŜǊǝƭŜ ŦƻƻŘ 

ŦƻǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǊƻǎŜ ǊƻƻǘǎΦ 

.Ŝ ŀ ƭŜŀŦΦ 

[ƛŜ ƭƻǿΦ 

.Ŝ ōƭƻǿƴΦ 

wŜŎŜƛǾŜ ǊŀƛƴΦ 

Cƭȅ ǘƻ 9ŀǊǘƘΦ 

.ŜŎƻƳŜ ŀ ǊƻǎŜΦ 

L ōƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƭŜǘ ōŜ ς ōŜǘǿŜŜƴ  

ǎŜŀǎƻƴǎΣ L ŀƳ  

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳŜ 

 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǊƻǿǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƎƳΦƻǊƎΦƴȊκ  

.ŀǊƴŀōŀǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ - ƘǧǇǎΥκκōŀǊƴŀōŀǎƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦƻǊƎΦŀǳκƭƛǎǘŜƴ-ƛƴǘƻ-ƭƛŦŜκ  

{ǘ WƻǎŜǇƘǎ YƛƴŎǳƳōŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƧƻǎŜǇƘǎƪƛƴŎǳƳōŜǊΦƻǊƎΦŀǳκ  

{ƻǳǘƘŜǊƴ {ǘŀǊ !ōōŜȅ ƘǧǇΥκκƪƻǇǳŀƳƻƴŀǎǘŜǊȅΦƻǊƎΦƴȊκ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘǧǇǎΥκκŀŎǎŘΦƻǊƎΦƴȊκ  

WŜƴƴȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ tǳƪŜǊǳŀ .ŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƻũŜǊǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴκ

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ ²ŀƎŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǎǘŜǊŎƛŀƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǘŀǊ !ōōŜȅ ŀǘ YƻǇǳŀΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ƳƻǾƛŜǎ 

ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  

CƛƴŘ ƘŜǊ ƻƴ ŦŀŎŜōƻƻƪΥ 9ŎŎƭŜǎ  ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ  /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΦ 
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4ÈÅ 7ÁÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÏÓÓ-

ÔÈÅ 7ÁÙ ÏÆ 3ÏÒÒÏ× 
 .ÁÉ #ÏËÁÎÁÓÉÇÁ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ÈÅÒ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÈÅÒ ÔÉÍÅ ÁÔ 3Ô 

'ÅÏÒÇÅÓ #ÏÌÌÅÇÅȟ *ÅÒÕÓÁÌÅÍȢ  

²Ŝ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ Ŧƻƻǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ²ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

/ǊƻǎǎΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƘȅƳƴǎΦ  Lǘ 

ǿŀǎ ŀ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘΣ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿŜǊ  ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ŜǇǳƭπ

ŎƘǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ мп ǎǘŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ WŜǎǳǎΩ ¢ƻƳōΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎǊƻǿŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜ Σ ōǳǘ ƻƴƭȅ п ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ 

ƛƴΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǉǳŜǳŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōǊƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ 

ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǘƻƳō ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ .ǳǘΣ ǿƘŜƴ Ƴȅ ǘǳǊƴ 

ŎŀƳŜΣ L ǿŀǎ ǎƻ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǎƻ ǿŜŀƪ ǘƻ Ƴȅ ƪƴŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǘƘŜǎŜ ƳƛȄŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǘŜŀǊǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀŎǘǳπ

ŀƭƭȅ ƛƴǎƛŘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ 

ōȅ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ ²Ƙŀǘ L ǎŀǿ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ŘǊŜŀƳΦ 

-ÁÓÁÄÁ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÅÁÄ 3ÅÁ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ ǘǊƛǇ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ 

ǎŜŜ aŀǎŀŘŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ƅƻŀǘ 

ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŀŘ {ŜŀΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎƻ 

Ƙƻǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ  

aŀǎŀŘŀΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ǎƻ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀōƭŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎŀŘŀΦ  ²ƘŜƴ 

ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ Σ aŀǊȅ 

WǳƴŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎŀπ

Ǿŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ΣŀƴŘ  ǘŀƪŜ ƛƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘΦ [ƻƻƪƛƴƎ 

ŘƻǿƴΣ ȅƻǳΩǊŜ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ŀƭǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊΦ L ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ 

²Ŝ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ- Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǊ ōƻǧƭŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ 

ǊƻŎƪǎΣ ǎǘƻƴŜǎΣ ŘǳǎǘΣ ǎŀƴŘ 

ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǎŜǊǘΣ 

ǾŜǊȅ ŘǊȅ ōǳǘ ǿƛǘƘ Ŏƻƻƭ ŀƛǊ 

ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƻƪπ

ƻǳǘΦ  L Ƨǳǎǘ ŎŀƴΩǘ ƛƳŀƎƛƴŜ 

Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ƭƛƪŜ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ŀǘ ǘƘŜ aŀǎŀŘŀΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΣ 

ŘƻƴƪŜȅǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ {ƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅǎ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ŘǊǳƳǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎΦ  
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"ÅÔÈÁÎÙ ÁÎÄ %Ì !ÚÁÉÒÉÁ  

! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ  

 

¢ƻƳō ƻŦ [ŀȊŀǊǳǎ όWƻƘƴ ммΥ м ς псύDƘƻǎƘ ό9ƳƳŀǳǎύ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ /ǊǳǎŀŘŜǊ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 9ƳƳŀǳǎ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ wŜǾŜǊŜƴŘ 

wƛŎƘŀǊŘΦ  

[ǳƪŜ нпΥ мо ς ор ς ά¢ƘŜ ²ŀƭƪ ǘƻ 9ƳƳŀǳǎέ 

 ±ƛǎƛǝƴƎ 9ƳƳŀǳǎ ƻƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇπ

ǘǳǊŜ ŀƭƛǾŜΥ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǉǳƛŜǘ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴΣ ŀōƻǳǘ мм 

ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ !ǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ /ǊǳǎŀŘŜǊ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ōǳǎȅ ŎƻǊƴŜǊ ǎǘǊŜŜǘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ [ǳƪŜΩǎ DƻǎǇŜƭΦ 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

¢ƘŜ ΨtŀƭŜǎǝƴŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǊƻƻƳ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΤ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴǘΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ƎŀƛƴǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

 LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŦŀŎŜŘ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ǝŀƛƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀƭƳƻǎǘ о ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ L ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻΦ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƴȅ .ƛōƭŜ 

Řŀƛƭȅ ŀƴŘ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜ ǿŜǊŜ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ 

ƛƴǘƻ Ƴȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ Φ !ƊŜǊ 

ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ tŀƭŜǎǝƴŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘΦ aȅ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ǘƻ 

ǊŜŀŘ Ƴȅ .ƛōƭŜ Řŀƛƭȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎǇƛǊπ

ƛǘǳŀƭ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘΣ ŀǎ L ǊŜŎŀƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ϧ ǎƛǘŜǎ L ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΩǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƘŜǊŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ   

ŀƴŘ ǘƘŜ CŀǊŜǿŜƭƭ 5ƛƴƴŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ bŀƛΩǎ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ƛǎǎǳŜǎς 

hŎǘƻōŜǊ нлмфΣ ŀƴŘ bƻǾκ5ŜŎ нлмфΦ 
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aȅ ƎǊŜŀǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 

tƻƭȅƴŜǎƛŀΣ ŀƴŘ  ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ 

ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴΣ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦǊƻƳ ¦{!Σ /ŀƴŀŘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ¦Y ŀƴŘ 

CƛƧƛ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ мс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ άtŀƭŜǎǝƴŜ 

ƻŦ WŜǎǳǎέ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊƻƳ мр ς ол Wǳƭȅ нлмфΦ  

 

 

aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎΥ ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ /ŀƴƻƴ aŀǊȅ WǳƴŜ bŜǎǘƭŜǊΣ          

/ƻǳǊǎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŜǊȅ wŜǾŜǊŜƴŘ /ŀƴƻƴ 

wƛŎƘŀǊŘ {ŜǿŜƭΣ 5ŜŀƴΦ L ŀƳ  ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ 

ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƘŜŀŘ ŎƻǳƴǘǎΦ  L ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜπ

Ǌȅ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀȅΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ 

ƘŜŀǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƛƴ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘΣ ǎŀǿΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŜŀŎƘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅΦ 

[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ Ψ±ƛƴŀƪŀ ǾŀƪŀƭŜǾǳΩ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŀǊ 

9ǎǘƘŜǊ bŀƛŎŜƎǳƭŜǾǳΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

[ŀƴŘΦ 9ǎǘƘŜǊΣ L ƪƴƻǿΣ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƻ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻƭπ

ƭŜƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƛǊ 

ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǊƛŜŬƴƎ ǳǎ ƻƴ  ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜǘŎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘǊƛǇ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ 9ǎǘƘŜǊ 

ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ aȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛŎƪπ

ƛƴƎ ƻŦ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǳǎΣ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ tƻƭȅƴŜǎƛŀΦ   

aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ǳǎ ŀƭƭΣ ±ƛƴŀ ŘǳǊƛƪƛΦ  

{ǘ DŜƻǊƎŜǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ /ƻǳǊǎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ 

²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 

²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ WŜǎǳǎ ǎǘƻǊȅ 

CƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ WŜǎǳǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ 

tŀƭŜǎǝƴŜ ƻŦ WŜǎǳǎ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƛƴǘƎŜƻǊƎŜǎŎƻƭƭŜƎŜƧŜǊǳǎŀƭŜƳΦŎƻƳκ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ   

{ǘ WƻƘƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ hǊπ

ŘŀƛƴŜŘ /ƭŜǊƎȅΣ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀȅ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ƻǘŜŀǊƻŀΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ tƻƭȅƴŜπ

ǎƛŀΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ  ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ  ом aŀǊŎƘ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

ǎŜŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƧŎǘōΦŎƻΦƴȊκǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ  


